


Innehall

Det borjar har
Plattform Smorkajen
Organisation
Tidplan

Varden i Smorkajen

Processen

Hur vi arbetar framover
Utvardering

Bakgrund genomfort arbete

Sprint-modellen
Referensmaterial

Medverkande

10

12

22

24

26

28

30

34

35



Det borjar har

OMRADET SMORKAJEN

Smorkajen ar en tydligt geografiskt avgransad del av Ny-
hamnen som bestar av Angbatsbron, gamla Angférjekajen
och del av Skeppsbron. Utdver befintliga byggnader ut-
gors omradet i huvudsak av asfalterade ytor och kajkanter.
Malmo stad dger storre delen av marken inom omradet,
vilket ger goda forutsattningar att styra utvecklingen med
inriktning pa hallbarhet i ett langre perspektiv. Har finns
redan etablerade huvudsystem for infrastruktur som gar
att utveckla och bygga vidare pa.

Omradet har ett attraktivt ldge, genom narheten till havet
och till Malmé Centralstation. Skeppsbron och Angbats-
bron har en historia som utskeppningshamn for olika livs-
medel och andra varor, samt som ankomst- och avgangs-
plats for batresenarer till och fran olika delar av vérlden.
Parallellt med hamnverksamheten har omradet tidigare
ocksa varit en plats for bad och rekreation.

ENGAGEMANG OCH UTMANINGAR

Det inledande arbetet med Smorkajen satter ribban for ut-
vecklingen av hela Nyhamnsomradet, hur den nya stads-
delen kan se ut och processerna genomféras. Staden ar-
betar tillsammans med intresserade aktorer fram en fysisk
plats dar engagemanget varar dver lang tid.

Samtidigt finns stora utmaningar: Hur ska utvecklingen
av Smorkajen bidra till ett hallbart vardagsliv som mins-
kar det ekologiska fotavtrycket, hantera hogre havsnivaer,
kraftigare vindar och stérre regnméangder, skapa trygga
narmiljder, stimulera till aktiviteter samt ge den "vanliga”
Malmobon majlighet att hitta sin plats?

=

Visionsbild och vy 6ver Nyhamnen, ur Férdjupad éversiktsplan fér Nyhamnen. Omradet Smérkajen markeras av heldragen linje.
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Plattform Smorkajen

SYFTE OCH MAL

Smodrkajen ska ses som ett pilotprojekt med ambitionen

att undersoka nya samarbetsformer, bjuda in, stodja initia-
tiv, sdkra langsiktigt ansvarstagande och hitta ekonomiska
[6sningar. Dokumentet ar en gemensam plattform inom
Malmo stad, med inriktning pa planerings- och avtalspro-
cess, organisation och grov tidplan for genomférande. Vi
vill att arbetet med Smarkajen ska matcha samtida krav pa
flexibilitet, lyhérdhet och férdndrat arbetssatt, samtidigt
som det hanterar de hallbarhetsutmaningar vi har och star
infor.

Plattform Smorkajen utgdr grund for en sammanhallen,
vardebaserad stadsutvecklingsprocess i Smorkajen, ge-
nom att ange viktiga delar och steg som processen ska
omfatta. Plattform Smorkajen riktar sig i forsta hand till
medarbetare inom de kommunala férvaltningarna. Malet
ar att skapa samsyn och gemensamma processer inom
staden.

Dokumentet ar framtaget av en forvaltningsévergripan-
de arbetsgrupp, som startade hdsten 2017 och avslutades
vintern 2018.

ROLL OCH SAMMANHANG

Plattformen ar baserad pa Uppstart Nyhamnen och For-
djupad oversiktsplan for Nyhamnen.

Plattformen i sin tur dr bas for hallbarhetsprogrammet och
detaljplanen, som bdda ska stddja markanvisningspro-
grammet ndr det under markanvisningsprocessen ar dags
for urval av intressenter.

Plattformen dr ocksd inriktningsbas for dialog, utveckling
och genomférande vad galler allman platsmark och mell-
ananvandning av ytor i omradet.

Externa idéer/
intressenter

i

Markanvisnings-
program e Markanvisning

Hallbarhets-

program Detaljplan

Mellananvandning

— Dialog/Natverk

Plattform

Inledning,
syfte och
roll

Utbyggnad
allman platsmark

Del 1 Del 2 Del 3 Del 4
#
e N
Uppstart Nyhamnen e PLATTFORMEN HAR ETT SAMORDNINGSANSVAR — OVER FORVALTNINGAR
OCH OVER PROCESSER
JPEETART PLATTFORMEN SATTER EN VARDEBASERAD GRUND SOM EFTERFOLJANDE
NHARINEN PLANERING OCH GENOMFORANDE SKA FORHALLA SIG TILL
u PLATTFORMEN SKA INSPIRERA TILL KREATIVITET
\_ Y,




GRANSOVERSKRIDANDE LEDNING Nuvarande organisationsstruktur: ANSVAR
For att kunna uppna det vi vill med processen genomférs arbetet med Smérkajen i projektform. Den forsta fasen med *  Arbetsgrupp - tjanstepersoner fran SBK (strateg, GENERELL ANSVARSFORDELNING
att satta igdng utvecklingen bedéms vara éver minst en s-drsperiod. Det r ett forvaltningsévergripande arbete med plan, Stark), FGK (exploatering, gata, park), MF (strate-
fastighets- och gatukontoret, miljéférvaltningen och stadsbyggnadskontoret som en karna. Raddningstjanst, VA-Syd gi) och VA Syd utgér kdrnan. Ovriga férvaltningar del-  Forvaltning
och 6vriga kommunala forvaltningar ansluter vid aktuella fragestaliningar. tar periodvis, efter behov. Extern expertis tasin efter = Tar beslut om politisk behandling inom sitt uppdrag
behov.
Samordnande styrgrupp

« Processledning - en tjénsteperson vardera fran SBK ~ * God.ka'pne.r évergripgnde tidplan
respektive FGK. Dessa har mandat att driva det sam- Gerinrikiningsdirektiv. -~~~ .
manhalina projektet med hjalp av arbetsgruppen. Godkanner att arenden gar till politisk behandling

™ . . . Processledning
ﬂ - *  Samordningsgrupp - avdelningschefer fran 5BK « Rapporterar till och stammer av med samordning

(strateg?, plan, Stark), FGK (exploatering, inriktning), MF styrgrupp och bestallare
(strategi). Ansvarar for processtrategi
Ansvarar for resursstrategi
Leder och samordnar delprojekt/leveranser
Ansvarar for temporar anvandning
Arbetsgrupp Smorkajen
BESTALLARE SAMORDNANDE BESTALLARE - Stdammer av med Projektledning. Rapporterar till res-
S STYRGRUPP el pektive forvaltning,
Stodjer sektorsansvariga inom arbetsgruppen
Ansvar delprojekt
LE'G);‘&PK:S' OPERATIV SAMORDNINGS- Ansvar for att driva Plattformen ligger hos SBK och FGK,
SBK LEDNING ansvar for Hallbarhetsprogram hos MF, ansvar for mark-

anvisningsprocess hos FGK och fér mellananvandning
foreslds ansvaret ligga pa SBK/FGK. Ansvar for att driva
detaljplaneprocessen ligger gemensamt hos FGK och SBK
(plan), ansvar for bygglov hos SBK och ansvar for att driva
processer for tillstdndsgivning och atgdrder for byggklar
mark ligger hos FGK. FGK ansvarar dven for utveckling av
allman platsmark.

PROCESSLEDNING
FGK+SBK

Progr xx

Progry

ARBETSGRUPP
TEAM SMORKAJEN GRUPP

PROGRAM-

NYHAMNEN
NYHAMNEN

Progr zz

Progr vv




Tidplan
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2018

2020

2021

Om den fordjupade 6versiktsplanen for Nyhamnen an-
tas av kommunfullmaktige sommaren 2019, &r malet att
pabodrja markanvisningsprocessen for Smorkajen efter
halvarsskiftet 2020. En grov tidsplan for planerings-, lov-
givnings- och avtalsprocessen redovisas ovan. De olika

ETT SAMMANHALLET PROJEKT

Markanvisning - detaljplan - bygglov

Plattform Smorkajen ar resultatet av ett forvaltningsover-

delarna gdr omlott, for effektivitet samt for kontinuitet och  gripande arbete med féljande syften:

kunskapsoverforing mellan pagdende aktiviteter.

Arbetet drivs i ett kontinuerligt flode sa att den kunskap
som byggs upp fors vidare. Kontinuiteten ar ocksa viktig
for att, under utbyggnadstiden, fdnga in och stddja idéer,
engagemang och aktiviteter som kan férverkligas med
kort framforhallning. Den tunga och tidskravande delen
utgors av arbete som behdver ldggas pa tillstdndsgiv-
ning, t ex vattendom och atgdrder som berdr utfylinad av
hamnbassangen, kajrenovering och aktiviteter i och pd
vattnet.

- Dokumentet Plattform Smorkajen klart varen 2019.

- Process for hallbarhetsprogram klar under 2019.

- Detaljplan klart runt halvarsskiftet 2020.

- Markanvisningsprocess hdsten 2020.

- Temporéra aktiviteter/verksamheter kan komma
igdng under andra halvan av 2019.

- Arbete med anstkan om tillstandsgivning kan i bdsta
fall komma igdng under varen 2020.

+  Arbete med utfylinad och kajrenovering kan i sa fall
vara igdng under 2021.

att skapa en forvaltningsovergripande processgrund
for hur den forsta etappen ska kunna forverkligas

att skapa en gemensam malbild for Smorkajens fram-
tid.

att vara testpilot for de ndstkommande utbyggnadse-
tapperna inom Nyhamnen

att préva ett sammanhallet processkoncept fran pla-
nering till spaden i marken.

att visa vilka vdarden som ska visa vagen for utveckling-

en av Smorkajen.

att ta fram idéer och strategier om hur Smorkajens
utveckling kan ta fart och uppfyllas.

att identifiera de forsta tempordra projekten pa Smor-
kajen.

att vara underlag till hallbarhetsprogram och markan-
visningsprogram for Nyhamnen.

Dessa kommunala processer kommer att hdllas samman
inom den gemensam projektformen. Avsikten ar att en
detaljplan, som omfattar hela Smorkajenomradet, har
vunnit laga kraft innan markanvisningsprocessen pabor-
jas. Malet ar att hitta ratt regleringsniva i forhallande till
markanvisning, hallbarhetsprogram och bygglov, utifran
de vdrden for Smorkajen som dnskas uppnas. Sarskilt fo-

kus kommer att Idggas pa granssnitten for det offentliga
rummet.

Markanvisningen kommer omfattas av en enskild fastig-
het eller ett avgransat omrdde och startar genom att en
inbjudan/program, tillsammans med detaljplan och hall-
barhetsprogram, skickas ut. Darefter anmaler sig intresse-
rade som berattar om hur de avser svara upp mot pro-
grammet. Den eller de som blir valda far méjlighet till ett
markreservationsavtal. Darefter tar intressenten fram ett
gestaltat forslag i samarbete med Malmo stad, som god-
kdanner ett slutligt forslag.

upp-
foljning

2022

Efter godkannandet skrivs markanvisningsavtal som direkt
foljs av bygglovsansokan. Efter projektering/tekniskt sam-
rad blir det majligt att kdpa den aktuella marken.

Hallbarhetsprogram

Ett sarskilt hallbarhetsprogram har tagits fram och kom-
mer folja markanvisningen. Hallbarhetsprogrammet utgar
frdn FNs 17 globala hallbarhetsmal. Tre av dessa mal har
prioriterats for Smorkajenomradet.

upp- GENOMFORANDE )

foljning

upp-
foljning



GRUNDLAGGANDE VARDEN TAS FRAM

Smorkajens arbetsgrupp har under 2018 arbetat med att
ta fram véarden som dels ligger till grund for ett gemen-
samt synsatt inom staden, dels ger nya aktorer utrymme
for innovativa projekt och forslag till I16sningar pa Smorka-
jens utmaningar. Dessa véarden dr ocksa utgangspunkt for
att fdnga upp, stddja och genomfora idéer, evenemang
och temporara aktiviteter som leder till en 1angsiktigt hall-
bar utveckling av omradet.

Alla konkreta forslag och évergripande riktningar som ar-
betsgruppens arbete resulterat i har samlats under fyra oli-
ka varderubriker. Visionen, varderubrikerna, strategier och
verktyg pekar ut riktningen for utvecklingsarbetet.

Inkluderande miljoé handlar om trygghet, identitet, moj-
ligheter till initiativ och mdten mellan ménniskor.

En urban plats ar inriktad pa vikten av att ge den fysiska
miljon i Smadrkajen karaktar. Vilket i sin tur handlar om livet
mellan husen, aktiviteter pa allmdnna platser och samla
och koncentrera floden.

Havet - en resurs fangar in utmaningar kring klimat men
handlar dven om att se havet som en resurs for aktiviteter.

Minskat fotavtryck innehdller de delar som paverkar
hur vardagen kan levas: varmeforsorjning, avfallshantering
och néarhet till service &r en del i detta. Minst lika viktigt ar
forutsattningarna for grona miljder, som ger ndrhet till re-
kreation, lek och naturbaserade I&sningar.

Varden i Smorkajen

UTGANGSPUNKTER

Ndgra punkter/objekt har utvecklingsarbetet blivit mer
eller mindre fasta forutsattningar for Smorkajen. De finns
finns angivna under "verktyg”i maltavlan och bidrar till
maluppyllelse:

Svavarterminalen blir en hub for dialog och initiativ till
mellananvandning

Ett hamnbad etableras tidigt i processen

Rampen bevaras och utvecklas, med hjalp av mell-
ananvandning

Gemensam parkering for samtliga fastigheter inom
omradet placeras "under” vatten

Avfallshdamtning i mindre skala (inga stora transport-
fordon)

Kulvertsystem for allmanna ledningar inom omradet
Integrerat varme-/kylsystem mellan kontor och bosta-
der inom omradet

Hojning av hamnbassangens botten (fran 8 till 4
meters djup)

Musselodling under befintlig pir

Test av reproduktionsmajligheter for algrds
Forplantering vid Stockholmskajen ett test av vaxtlig-
hetsférmaga pa plats, kombinerat med rening av mark
Utfyllnad for att 6ka exploateringsbar yta pa 6stra
sidan av Angbatsbron

Utbyggnad av Hans Michelsensgatan i tidigt skede
(provisorisk strackning kring planomradet)

Bevarande av Bylgiahuset och Smérkontrollen (bygg-
nadsvolymen)

Hallplatslage for elbuss/sparvagn dster om korsning-
en Utstallningsgatan/Hans Michelsensgatan

Minskat fotav-
tryck

Avfallstrappan

Ledningskulvert

Skapa narheti
vardagslivet

Gor plats for liv
pa markochi
vatten

Havet - en

Inkluderande
miljo
En urban
plats

Ge trygghet
genom moten

resurs

Ge omradet ka-

Forma mang-
funktionella
klimatskydd

Skapa vatten-
ndra platser

raktar genom

Odla nya idéer
genom dialog
och “mellanan-
vandning”

Svavartermi-
nalen - publikt
projektkontor Bejaka tempo-
rara aktiviteter

Hamnbad

Lotsfunktion

samheter

gytter

Samla och kon-
centrera floden

Publika strak -
lokala strak

Omgardande
hogre byggna-

Musselodling

Forplantering

P-garage i ut-
fylinad

Algrasangar

Hamnbad

Kajpromenad

Trappformade
havsnivaskydd

Strandpark

der Publika platser
- lokala platser

vaningar

Kollektivtrafik
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HUR BLIR DET VARME FOR ALLA?

| Smorkajen har manniskor fran hela regionen och dven
fran olika delar av varlden motts under 1ang tid. De histo-
riska bilderna av vad vi just nu kallar Smorkajen ar manga
men har det gemensamt att det var en plats for avfard
eller ankomst. Denna plats for méten kommer fa en ny
gestalt med forandrat innehall.

Sméorkajens centrumnara vattenlage gor att platsen
kommer att bli en angeldgenhet for inte bara boende
och verksamma i omrddet utan dven for Malmoborna i
stort och besokare. Det attraktiva laget i staden ger en
ekonomi som gor det svart att ge alla mojlighet till bostad
eller verksamhet har. For att méta utmaningen kommer
vi tidigt arbeta med en platsskapande utvecklingsprocess
och allmanna/offentliga motesplatser.

Strategierna for att skapa en inkluderande miljo har fatt
varderubrikerna Odla nya idéer och Trygghet for moten.

Vidrme fér alla — Odla nya idéer. | Smorkajen initieras
stadsutveckling och innovation i tre tidiga mdtesplatser,
Svdvarterminalen, Badet och Rampen.

)

#1 Inkluderande miljo

ODLA NYA IDEER

| utvecklingen av Smorkajen ska Malmo stad bjuda in alla
som ar intresserade och kan vara berorda i ett tidigt skede.
Vi ska verka for en platsskapande utvecklingsprocess dar
aktérer och medborgare ges plats for egna initiativ att ut-
fora, medskapa och pdverka. Syftet ar att fdnga in 1dngsik-
tiga engagemang och som paverkar Smorkajens framtida
innehall.

Exempel pa verktyg for att uppna detta:

- Tre platser ska sarskilt laggas fokus pa for aktivering i

tidigt skede; Parken med badet och miljon kring ram-

pen och Svavarterminalen.

Malmo stad ska rigga en organisation som stddjer och

faciliterar tillfalliga och permanenta aktiviteter och

verksamheter i ett tidigt skede av stadsutvecklingen.

< Exempel pa temporar anvandning som Malmé stad
tillsammans med berdrda aktorer ska undersoka dr
badplats, plats for stadsodling, utstallningar, forestall-
ningar.

« Sodra delen av Skeppsbron kan utgéra straket for ser-
veringar av olika slag.

.

Rétt = Svévarterminalen, Gront = Rampen, Blatt = Badet

TRYGGHET GENOM MOTEN

For att Smorkajen ska upplevas som valkomnande, tryggt
och spannande for alla aldrar och livsstilar ska ett stort ut-
bud av olika motesplatser av varierande offentlig och lokal
karaktdr skapas. Mangfalden av moétesplatser fran Malmaos
allra mest offentliga till det mest privata gér Smorkajen till
en dynamisk motesplats med varme for alla.

Viirme for alla - Trygghet genom méten. Inom Smérkajen
skapas mdnga métesplatser fér besékare, boende och
verksamma: tre tydliga entréplatser, tre stora innovationsplatser
och flera lokala rum att métas pd/idé.

Orange = Smérkajens huvudentréer

Rétt = Innovationsrum

Blatt = Offentliga platser inoom omrddet
Grént = Lokala rum/platser

Exempel pa verktyg for att uppna detta:

« Omrddet kring gamla Svavarterminalen &r ett bra lage
for storre besdksmal som museum, akvarium eller
matkluster som kan locka langvaga besokare.

Oscars park och kajerna ska bli en viktig zon for rekre-
ation fér Malmaéborna.

« Inneikvarteren ska lokala torg och lekvanliga grander
utgodra plats for de mer informella och lokala métena.
Gardarna ska utgora plats for lek och samvaro for
framforallt de boende.

Granszonen mellan privat och offentligt ska placeras
och utformas med extra omsorg langs grander och
kajer for att bidra till trygghet i omradet.
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HUR BLIR VI VAN MED HAVET?

Smérkajens ldge mot det Sppna havet ger stora mojlig-
heter men ocksa utmaningar. Véaxlingar i vader och vind ar
sarskilt kdnnbara pa denna plats. Och havsnivahdjning ar
oundviklig utmaning att hantera redan idag.

Vi vdljer att se havet som en resurs, ett mote mellan det av
manniskan byggda och naturens pedagogiska kraft.

Att kunna se och uppleva vader, vind och vatten ar en del
av livet vid havet och vattnet ska vara i fokus och géras till
en resurs for Smorkajen. Malet ar att generera liv vid, pa
och i vattnet.

Strategierna for att se havet som en resurs ar Vattennara
platser och Mangfunktionella klimatskydd.

Védn med havet —Vattenndra platser. | Smérkajen maximeras
kontakten med vattnet genom en ldng flikig kajpromenad och
ett pdrlband av platser och parker ldngs vattnet.

Grént = Oscar II:s park och Malins kaj

Turkos = Smoérkajens lokala vattenrum (Bylgiaviken)

Blatt = Skeppsbrostrdket (inkl Angbdtsplatsen, med ett pérlband
av aktivitetsplatser)

#2 Havet - en resurs '

VATTENNARA PLATSER

Smorkajens form med raka kajer och langsmal flikighet
kommer av omradets historia som hamn, farjelage och
industriomrade, dar varje kaj, vik och pir haft sin funktion
och betydelse. Denna flikighet &r grunden i skapandet av
nya offentliga rum i Smorkajen.

Kajen som |&per runt hela omradet ska tillgangliggoras
och vara ett tydligt offentligt rekreativt strdk som borjar
inne vid Malmo C via Skeppsbron. Kajstréket ska binda
samman olika platser med olika karaktarer till ett parlband
av offentliga miljoer. Det ska vara mojligt att na vattenytan
vid ndgra av pdrlorna.

Hamnbassdangens botten kommer att lyftas fran ett djup
pa 8 meter upp till 4 meter. Ger mojlighet till att skapa ma-
rinbiologiskt liv och att Idta det gréna livet pa bassangbot-
ten mota det gréna pa land.

Ett par storre platser, som kan spela en viktig roll i det tidi-
ga skedet av utvecklingen, har identifierats. Vi kallar dem
har for Angbatsplatsen, Bylgiaviken och Oscars Park.

Exempel pa verktyg for att uppna detta:

. Utred Angbatsplatsen som Smérkajens férsta publika
entréplats. T ex angdring for turfiskebatar, muséiskepp
och temporéra stopp for lite storre batar.
| Bylgiaviken ska mojligheterna for musselodling utre-
das.

Mojligheterna att skapa plats for bad och solbad i Os-
car lI:s park ska undersdkas.

MANGFUNKTIONELLA KLIMATSKYDD

| Smorkajen framstar tva lager av skydd som sarskilt vikti-
ga: mot vatten och mot vind.

For att skydda Smorkajen mot havsnivahojningar fyller ka-
jerna en viktig roll.  dagslaget utgar vi fran att nya bygg-
naderna ska ligga pa en ldgsta markniva + tre meter och
att kajkanterna far en skyddande mangfunktionell funk-
tion. Bdde mark och tak ska utformas s& att dagvatten och
skyfall fordrojs s langt det ar mojligt.

Det andra skyddande lagret ar for vind, dar BOo1 med sina
skyddande hogre byggnader i ytterkant och ett mer sma-
skaligt skyddat inre dr forebilden. Prioritet ligger pd att ta
hand om de sydvastliga och vastliga vindarna. Det kom-
mer finnas kontraster i omradet dar vissa platser & mer
vaderutsatta an andra.

Exempel pa verktyg for att uppna detta:

- Kajkanternas och de storre offentliga platsernas plus-
hojd och lage ska utredas for att pa basta satt skydda
byggnader och viktig infrastruktur.

Klimatskydden ska utformas sa att de uppfyller médnga
funktioner, t ex stimulera biologisk mangfald genom
att tilldta tillfalliga dversvamningar, gréna tak och golv
fordrojer dagvattenflodet vid kraftiga regn, men ska-
par ocksa en rekreativ miljo.

Arbeta med terrasseringar, trappor och t ex flytande
bryggor for att skapa en stor mangd av varierade plat-
ser och for att komma ndra vattenytan.

Vin med havet - Mdangfunktionella klimatskydd. Smérkajen
utformas for att hantera den férhérskande vinden och tar hand
om foréinderliga havsnivéer.




HUR FAR VI EN URBAN KANSLA?

Smérkajen har redan fran start fantastiska forutsattningar
att bli en urban plats, en motesplats som drar folk fran
hela Malmo. Narheten till city, till Malmo Central och Mal-
mo Universitet ger goda mojligheter redan fran start.

Tathet och gront tillsammans med variationen av bostéa-
der, verksamheter, innehall och manniskor &r utgangs-
punkten for den blandade staden. Likasa intensitet i stads-
livet och ett brett utbud av kommersiell och kommunal
service som stodjer 24h-staden och ett hallbart vardagsliv.
| den urbana staden finns ocksa kanslan av tillhérighet och
trygghet i omradet, stadsliv samt narhet till gronska.

Strategierna for att skapa den urbana kénslan &r Samla
och koncentrera floden och Karaktdr genom gytter.

Urban kénsla -Samla och koncentrera fléden. | Smérkajen
koncentreras fldden och publika funktioner till Skeppsbron och
Hans Michelsensgatan.

SAMLA OCH KONCENTRERA FLODEN

Smorkajen ska knytas samman med den &ldre stadskarnan
och det framtida Nyhamnenomrddet genom tydliga och
direkta strdk. | det hdr sammanhanget har Smorkajens en
viktig funktion i att knyta samman Skeppsbron med Hull-
kajen och Dockan.

| dessa huvudstrak samlas de storsta flodena av gaende
och cyklister och det dr har och i deras korsningspunkter
som fokus ska ldggas pa att skapa storst koncentration av
utatriktade aktiviteter, spontana och organiserade evene-
mang, handel och service. Utanfor de starka straken ska
flodena vara mindre och tempot lugnare.

Utvecklingen inom Smarkajen ska ocksa stédja omvand-
lingen av Hans Michelsensgatan till stadsgata som ocksa
kommer att vara ett dvergripande starkt strak.

Ljusblatt = starka offentliga huvudstrak
Mérkblatt = utatriktad verksamhet/aktivitet i bottenvdningar
Gront = trygghetsskapande bottenvdningar

Exempel pa verktyg for att uppna detta:

- Sarskilt fokus ska ldggas pa att skapa ett levande och
tryggt granssnitt mellan gatuliv, bostadsliv och na-
ringsliv pa bottenvaningarna.

Anvand placerijng av tidiga event/tillfélliga aktiviteter
for att styra och starka etableringen av strak.
Identifiera Smorkajens utbyggnadsetapper och vad
respektive etapp har for roll i utvecklingen av huvud-
straken.

KARAKTAR GENOM GYTTER

Den byggda miljon, husen och mellanrummen, pd Smor-
kajen ska vara mangsidig och varierad pa ett satt som ska-
par en kansla av gytter.

Lagre och hogre bebyggelse ska samspela for att uppna
en blandning av byggnadsvolymer och vertikalitet. Hogre
byggnader ska lokaliseras, utformas och utgora strukture-
rande element sd att de pa basta satt bidrar till identitet,
urbanitet, stérka straken och klimatskydda smart.
Befintliga byggnader som Smarkontrollen, Bylgiahuset
och Svavarterminalen bidrar till madngfald och historiskt
djup.
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Gallande mellanrummen skapas gyttret genom mangfal-
den av olika platsers karaktérer... Den stora &ppna platsen
som parken skapar, de ovantade rumsligheterna, Tra-
vemundefarjans ramp, grander och passager, starka publi-
ka strak.

Exempel pa verktyg for att uppna detta:

- Arbeta med variation och smaskalighet i byggnader-
nas bottenvaningar, ur ett dgonhojdsperspektiv. T ex
butiks- och restauranglokaler mot de stora stréken ska
ha en finskalig indelning och langs de inre straken ska
bostadshusens bottenvaningar praglas av sma ute-
platser.

Utnyttja mellanrummen

Urban kénsla - Karaktdr genom gytter. | Smoérkajen skapas
karaktédr genom gyttrighet och stor variationsrikedom i
bebyggelse och arkitektur.

Mérkblatt = hégre bebyggelse bildar ram fér Smérkajen
Ljusbldtt = Idgre bebyggelse med varierad skala
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HUR FARVI ETT HALLBART VARDAGS-
LIV?

Dagens stader ar ett system i obalans med 6kad energi-
forbrukning, dkat rdvaruuttag, dkat transportbehov och
Okade avfallsmangder. Samtidigt utmanas det gréna av
en effektivare markanvandning. Grénska och vatten har
stor betydelse for manniskors livskvalitet och ar en viktig
byggsten for mojligheterna till halsa, rekreation och val-
maende. Energiférbrukning, mobilitet och klimatpaverkan
ar utmaningar som paverkar bade dagens men framforallt
morgondagens mojligheter att fa ett bra vardagsliv.

Om barn, vaxt- och djurliv kan fa en storre roll i staden kan
det vara en havstang till ett mer resilient stadsliv.

Strategierna for att skapa ett hallbart vardagsliv &r Gor
plats for liv och Underlatta framtidens vardag.

Hallbart vardagsliv — Gér plats for liv. | Smérkajen integreras
gronska, trdd och biologiskt liv i parker, torg, kajer och gdrdar,
samtivattnet.

_m "

#4 Minskat fotavtryck

GOR PLATS FOR LIV

Grona och bla miljder ska valkomnas och utformas for att
skapa biologisk mangfald, boendekvaliteter, rekreations-
mojligheter, naturupplevelser och maojligheter till lek och
utforskande. De ska dven hantera extrema vader och bidra
till ett jamnare mikroklimat. Ekosystemtjanster, som t ex
temperaturreglering och rekreation, ska utvecklas i park-
och gatumiljon, gardsmiljon, kajmiljén samt pa och under
vattnet.

Smérkajen ska rymma olika typer av gréna rum; park vid
farjerampen, sma fickparker langs kajerna, gréna gardar,
tak och vaggar samt andra gréna inslag i form av bade
markvegetation och trad i gaturummet. Hdr ska dessutom
en mangfald av olika bla rum utvecklas; havsparker, kaj-
parker, havsodlingar samt miljoer for fiske, forskning, rekre-
ation, fritid och bestksndaring.

Exempel pa verktyg for att uppna detta:

+ Upphojd havsbotten for havsvaxter, fisk och fagelliv.
Som en start kan havsbotten dteruppbyggas i den
Ostra viken sd battre ljusforhallande resulterar i en till-
vaxt av dlgrds, alger, och fisk.

« Musselodling, vilket ocksa bidrar till vattenrening.
Stadsodling
Fiske, bad, akvarium for fritid, rekreation och besok.

NARHET | VARDAGSLIVET

Smérkajens utemiljo ska vara attraktiv for vistelse, gdende
och cyklister i alla &ldrar. Darfor ar det viktigt att satta sar-
skilt fokus pa barnvénliga miljoer och héllbara transporter
i formandet av framtidens Smorkajen. Utformningen och
programmeringen av gatumiljderna ska underlatta och
prioritera gdende och cyklister och méjliggéra en vardag
utan bil.

Det centrala ldget i staden utgdr den basta forutsattning-
en for att omrddet ska utvecklas till att inneha ett valut-
vecklat lokalt och nara serviceutbud. Skolor och foérskolor
planeras till grannkvarteren. Kommersiell narservice for
livsmedel mm ska ges plats i bottenvaningar langs huvud-
strdken. Den bilparkering som anda behdvs samt évriga
transporter ska lokaliseras smart i omradet for att minime-
ra bilrérelserna inom och genom omradet.

Exempel pa verktyg for att uppna detta:

« Mellanrum mellan husen ska i forsta hand prioriteras
for lek och gronska, darefter cyklister och gdende och
i sista hand for bilar. Det offentliga rummet i Smorka-
jen ska utgoras av ett golv med sa lite hardgjord yta
som mojligt.

«  Bilparkeringen ska l6sas i ett storre samlat parkerings-
garage. Ett sarskilt intressant ldge for detta ar under de
delar av hamnbasséngen som ska fyllas upp.

- Hans Michelsensgatan kommer tt fa en busshallplats
som far en central roll i vastra delen av Nyhamnen.
Alternativa l6sningar for avfallshanteringen ska under-
sokas. T ex hantering med bat, gemensam samlast-
ningscentral

Hdllbart vardagsliv - Nérhet i vardagslivet. Smérkajens
infrastruktur integreras i mjukt golv prioriterat fér gdende
och cyklister, med parkerings- och samlastningsgarage och
infrakulvert under mark.
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Processen

Smorkajens genomforbarhet dr den viktigaste inriktning-
en att navigera efter. Samtidigt ska initiativ och nya idéer
stodjas och ha mojlighet att genomféras. Processledning-
en har ansvaret for arbetsgruppens arbete, att processen
drivs med huvudvarderingarna som kompass samt att
koordinera de olika processerna och geografiska delarna.

UPPSTART NYHAMNEN

En process under 2015/16, parallell med arbetet med
fordjupad 6versiktsplan for Nyhamnen gav resultatet
"Uppstart Nyhamnen’, ett arbete med syftet att ta fram en
handlingsplan for fortsatt arbete med Nyhamnens utveck-
ling. Styrgruppen for FOP Nyhamnen godkénde Uppstart
Nyhamnen som handlingsplan 2016-06-20 .

Utveckling av
Smorkajen

Utvecklingen av Smérkajen ska bidra till att skapa bade afféirs-
och samhdllsnytta, samt virden bdde fér de som beséker eller
bor pa platsen.

Foljande 6 punkter dr de huvudstrategier som anges i
Uppstart Nyhamnen och som har varit ledstjarnor for
plattformsarbete med Smaorkajen.

Ett gemensamt synsatt
Gransoverskridande ledning
Skapa ldnsamhet for fler
Kluster med kontraster
Mellananvandning

Utveckla langs vdgen

"Uppstart Nyhamnen” har lyft fram betydelsen av ett nytt
satt att planera och vi kan skdnja nya vdgar som behdver
fordjupas och provas i verkligheten. Det handlar om att
bygga bade "sociala muskler och fysiskt skelett”i ett och
samma sammanhang, ur ett holistisk perspektiv.

Ekonomisk utveckling, jobbskapande, integration och
trygghet lyfts fram som lika viktiga som den fysiska plane-
ringen i utvecklingen av den nya stadsdelen Nyhamnen.
Det innebdr att samhalls-, afférs- och medborgarvdrden
behover integreras i en process dar aktdrerna visar Smse-
sidig forstdelse for varandras drivkrafter.

Inom arbetet med att utveckla Smorkajen ska viinom
Malmo stad arbeta for att integrera de tre drivkrafterna.

MAL FOR PROCESSEN

Nyhamnen, och Smdrkajen, kommer att utvecklas succes-
sivt Over lang tid. Forutsattningarna kommer att fordndras
radikalt under hand. Utmaningarna i Smaorkajen kraver ett
innovativt arbetssatt och nya ldsningar. Erfarenheter fran

genomforda utbyggnadsfaser ska ligga till grund for nasta.

Darfor ska planerings- och genomférandeprocessen for
Smorkajen:

vara vardestyrd
sd ldange som maojligt vara dppen for flera alternativa
anvandningar och fysisk utformning
utgoras av uppféljning och utvdrdering av genomfor-
da delar

- soka nya mojligheter att samnyttja investeringar
skapa utrymme for tempordra aktiviteter som ocksa
kan vara platsskapande

- ge framtida hallbarhetstankar chans att utvecklas.
hantera externa kontakter sa att Malmo stads involve-
rade forvaltningar uppfattas som en gemensam aktor.

RAMARNA FOR PROCESSEN

Sammanhallen projektform

Principen for processen &r att halla samman, bade pro-
cessmassigt men dven resursmassigt, planerings-, avtals-
och genomférandearbetet. De kanda kommunala verkty-
gen for detta dr detaljplan, markanvisning (inkl. avtal) och
bygglov. Detta ska ske i en sammanhallen projektform,
fran planering via markanvisning och bygglov, fram till
"spaden i marken”. Detta m&jliggors av att en stor del av
marken dar i Malmo stads &go.

Genom att arbeta, utifran ett Oppet forhallningssatt, med
kommunens traditionella verktyg i projektform skapas
mojligheter att prova respektive verktygs potential for att
pa basta satt mojliggora for de varden som dnskas.

De kommunala verktygen blir kompletterade med ett
hallbarhetsprogram som har FN:s 17 hallbarhetsmal som
ingdngsvarde.

En skillnad i Smorkajenprocessen ar att tyngdpunkten for
forslag till konkreta |6sningar pa identifierade utmaningar
forskjuts till markanvisningsfasen och att tidspannet fran
planering till "spaden i marken”ar férutsagbar.

Att arbeta i denna form av sammanhallen projektform ar
ett pilotarbete inom Malmé stad. Erfarenheter och resultat
ska utvarderas infor uppstart av kommande etapperna av
Nyhamnens utbyggnad pd kommunal mark.

Alla deltagande i utvecklingsarbetets olika skeden har ett
delat ansvar for att arbetet praglas av:

«  Samverkan - manga aktorer ska ha mojlighet att vara
med. Beroérda aktorer i samverkan och med idéer som
tilldts utvecklas 1angs vagen

o Kreativ process - ett Opet forhallningssatt som later
omradet vaxa med idéerna.

» Kunskapsutveckling - alla bidrar, aktorer (privata-
och ideella sektorn, féreningslivet, bygg- och fastig-
hetssektorn), invanare, kommunen, saval som forsk-
ningen.
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Hur vi arbetar framover

Utifran mal och ramar for processen och for att moj-
liggora 6nskade varden, ska vi som kommun fokusera
pa féljande delar:

Investeringsprogram Malmo stad - 5-stegsmodellen
Utredning kring hur Smérkajenprojektet kan anvanda
investeringsprogram Malmo stad som metod for investe-
ringsstryning ska géras med sikte pd att anvanda model-
len for att dels bedéma och motivera investeringsbehov
over tid plus att beddma nyttoeffekter for nddvandiga och
foreslagna investeringar.

Dialog

Dialoger ar en sjalvklar ingrediens i utvecklingen av Smor-
kajen och kommer att ta sig manga former under vags
gang. Befintliga boende, féreningsliv och naring sidkare
inom Nyhamnen och 6vriga Malmao ar viktiga tillgangar.

Ett antal referensgrupper har varit engagerade under
framtagande av plattformen for att fa in fler perspektiv
utdver arbetsgruppens. De grupper som har hittills varit
aktuella i plattformsarbetet ar: ISU, White Arkitekter, Stads-
studio, Vasakronan, Cydonia Fastigheter, grupper med
naringsidkare, seniorer och unga (via Altitude/Skanska).
Projektet ska undersoka hur referensgrupperna kan enga-
geras vidare i arbetet.

Projektet vill fortsatta utveckla dialogen med befintliga
fastighetsdgare inom Smarkajenomradet samt ga vidare
med samtalen med Nyhamnens 6vriga fastighetsagare

Dialogformen ska utvidgas och utvecklas éver tid och
bjuda in/valkomna ytterligare foreningsliv, foretagare och
enskilda. Dialog i samband med mellananvdandning &r ett
av manga verktyg.

Mellananvandning

Malmo stad ska uppmuntra, stddja och sa langt det &r
mojligt underlatta for tempordra och alternativa anvand-
ningar/verksamheter/aktiviteter inom Smaorkajenomradet
under planerings- och utbyggnadstiden. Syftet &r att tidigt
och successivt bygga upp en identitet, stadsliv och gora
omradet tillgangligt, tillfalligt eller for en langre tid. Loppis,
konserter, restauranger, kulturverksamheter, med mera.

Malmo stads roll kommer i detta sammanhang dven att
utgora ett idé- och genomférandestod for att fanga in,
stddja och lotsa aktorer som vill engagera sig under rub-
riken Mellananvandning eller aktorer med framatsyftan-
de hdllbarhetstankar som ar i behov av uppbackning. Har
finns erfarenheter att utvardera fran projektet Sege Park.

Vi ser redan idag ett par viktiga mellananvandningar som
har potential att startas igang omgaende. Den sjalvklara
koppling till havet ar en viktig aspekt i identitetsbyggan-
det som t ex fiske, musselodling, smabdatshamn, utbild-
ning och rekreation. Forst ut ar dessa tre exempel:

Svavarterminalen

Svavarterminalen avses fungera som omradets informa-
tions- och dialoghub under Smorkajens utbyggnad. Ter-
minalen kommer samtidigt att fungera som projektkontor
for Malmo stad och intresserade aktorer men ocksa ett
skyltfonster for Smorkajens utveckling och plats for dialog
och samarbeten.

Badet

Att anldgga ett tillfalligt havsbad i anslutning till Oscar Il:s
park kan starta tidigt och i liten skala och med enkla insat-
ser. Badet kan vara flyt- och flyttbart och flyttas efter be-
hov och omstandigheter. Badet har férutsattningar att bli
ett unikt citybad nara bland annat universitetet och MEC.

Rampen

Ett stark visuellt element som inspirerar till aktiviteter.
Rampen ger manga mojligheter till anvandning; utsikts-
plats, stadsodling, events, identitetsskapande, vaderskydd.
I anslutning till rampen kan temporéara verksamheter pla-
ceras med inriktning mot mat dar produkter fran havet
kan serveras tillsammans med ndrodlat. Har kan en tillfallig
hub skapas med inriktning mot allt med koppling till fisk
och gront kan samverka.

Att nyttja rampen tillsammans med tillfélliga verksamheter

blir dven en arena for dialoger kring framforallt vad som
omradets verksamheter kan ha for inriktning. Ett epicen-
trum for utvecklingsdialog.

Detaljplan - markanvisning - bygglov

Inriktningen &r att fa en flexibel detaljplan, som vidgar
mojligheterna att ta fram kloka I6sningar i senare skeden.
Malet dr att hitta ratt regleringsniva som jobbar tillsam-
mans med markanvisningsprogram och hallbarhetspro-
gram. Huvudpunkterna ar att bestdmma omfattningen
av det offentliga rummet (allman platsmark), hantera krav
pa relationen allman plats/kvartersmark samt att hantera
byggnadsvolymer pa kvartersmark.

Markanvisningen ar central inom planerings- och avtals-
processen. Anvisning sker genom jamforelseforfarande
och i tre steg. Syftet ar att sakra vad enskilda byggherrar
ska leverera ifrdaga om social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. Styrande dokument for markanvisning ar hall-

barhetsprogram och detaljplan.

Varje markanvisning omfattar en enskild fastighet eller ett
avgransat omrade och startar genom att ett markanvis-
ningsprogram, tillsammans med detaljplan och hallbar-
hetsprogram, skickas ut. Darefter anmaler sig intresserade

som berdttar om hur de avser svara upp mot programmet.

Den eller de som blir valda far mojlighet till ett markreser-
vationsavtal. Darefter tar intressenten fram ett gestaltat
forslag i samarbete med Malmo stad som godkdnner ett
slutligt forslag. Efter godkdnnandet skrivs ett markanvis-
ningsavtal som direkt foljs av bygglovsansokan. Efter pro-
jektering/tekniskt samrdd och ett forsta spadtag blir det
mojligt att kopa den aktuella marken. De tre avtalsstegen
ar Malmo stads mojlighet att folja upp kriterier i mark-
anvisnings- och hallbarhetsprogram, samt intressentens
egna féreslagna dtaganden

Bygglovsprocessen kommer fa en framtradande roll i mar-
kanvisningsprocessen, genom byggherredialog i gestalt-
ningsfasen. Utgangspunkten ar att bygglovet i princip ska
vara godkant fére markanvisningsavtal for mark skrivs. | de
fall som kop av mark ar aktuellt skrivs kdpeavtal nar spa-
den har satts i marken fér byggprojektet.

upp-
foljning

Hallbarhetsprogram

Ett sarskilt hallbarhetsprogram har tagits fram och som
kommer att folja markanvisningen. Den utgar fran FN:s 17
hallbarhetsmal, 3 av dessa mal har prioriterats for Smorka-
jenomradet.

Forstudie allman platsmark

En forstudie ska tas fram som ska ge en klar bild av hur
framfor allt Skeppsbrostraket kommer att utvecklas éver
tid. Genomférandet kommer att ske i etapper och ger
darfor stor mojligheter till att tempordra aktiviteter 1dngs
framforallt identifierade huvudstrék. Forstudien ar ocksa
en bdrande del i forstdelsen av vad angransande kvarter-
smark behdver bidra med i form av innehdll i bottenva-
ningar, entréer och vegetation.

foljning

i GENOMFORANDE )

upp-
foljning
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Utvardering

PROCESS

Uppstart Nyhamnen dr en utgangspunkt for att stémma
av och utvdrdera arbetet med Smorkajens utveckling.
Dessa fradgor ska hanteras parallellt med fysisk planering
(utdrag ur Uppstart Nyhamnen):

« Hur kan nya modeller for markanvisningar skapa moj-
ligheter for en mangfald verksamheter och boende
att existera i Nyhamnen?

« Hur kan markanvisningsprocessen involvera med-
borgare och ideella aktorer?

- Platsskapande aktiviteter, hur ska de organiseras och
placeras?

- Principer for tillféllig anvandning av befintliga lokaler.

+ Inventering av befintliga verksamheter med avseen-
de pa livskraftighet och bidrag till sociala nyttor som
jobbskapande och stadsliv.

+  Vardera dteranvandning av element frdn hamnverk-
samheten, t ex ramperna.

< Hur kan Malmoébor med lagre betalningsférmaga ha
rad att bo i Nyhamnen?

+ Hurkan existerande verksamheter med ldgre betal-
ningsformaga fortsatta finnas kvar?

« Tafram verktyg for att vardera monetdra och icke mo-
netédra sociala och miljomassiga nyttor for Malmo stad
och Malmébor av olika investeringar. Malmo stads ar-

bete med hdllbarhetsindikatorer kan vara vagledande.

Frdgorna ska kommenteras och utvarderas vid ett antal
avstamningspunkter under arbetets gang. Hur detta ska
ga till och vilken systematik som anvands kommer att
utredas under 2019.

PLANERING, BYGGLOV, GENOMFORANDE

Arbetet med markanvisning, detaljplan och bygglov har
tva referenser att forhalla sig till: 75 ooo kvm BTA nybygg-
nad inom Smorkajenomradet samt UN-Habitats varde for
urban tathet (population density) som ligger mellan 160-
600 personer/hektar. Referenserna ska finnas med, och
konsekvenserna synliggoras, vid de avvdagningar om gors
i respektive markanvisnings-, detaljplane- och bygglovs-
skede.

Avsikten ar att ocksa anvanda UN Habitats riktvarden for
en tat och blandad stad som avstamningsverktyg med
sikte pa att uppna en urban téthet som ger underlag

till service och kollektivtrafik, ger forutsattningar for en
24-timmarsstad samt underlattar for ett bostadsutbud
som ger manga mojlighet att bo pa Smorkajen.

Ett satt att se pd utmaningarna och identifiera hur vi kan
paverka utfall med basta effekt, ar att anvanda Donella
Meadows havstdngspunkter (ur Thinking in Systems) i
utvecklingsarbetet under planeringsprocessen. Malet ar
att sikta pa punkter hogt upp pa havstangsskalan for att fa
basta maojliga effekt.

Utvardering av samverkan inom arbetsgruppen har gjorts
vid fyra workshoptillfallen och foljs upp genom diskussion
under arbetets gang. En riskbeddmning ar gjord strax ef-
ter att projketet startade (oktober 2017). Avstdamning sker
med jdmna mellanrum utifran havstangspunkterna:

makten att se bortom paradigmen

paradigmet fran vilket malet kommer

systemets mal

makten att ldgga till, andra och utveckla sys

temstrukturer

systemreglerna

strukturen pa informationsflodena

vinsten av att driva positiv feedback loopar

styrkan hos negativa feedback loopar

langden av fordréjningar i relation till i vilken takt

systemet férandras

10. materiella strukturer, floden & brytpunkter

11. storleken pa bufferten & andra stabilisatorer i
forhallande till flodet

12. konstanter, parametrar och siffror
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Bakgrund genomfort arbete

"Utvecklingen av Nyhamnen sker stegvis. Bebyggelsestruk-
turer, karaktdrer, innehdll, med mera detaljeras fér den mest
ndraliggande utbyggnadstasen. Erfarenheter frén genomfér-
da utbyggnadsfaser ligger till grund for ndsta. (...) Planering-
en ska vara mal- och vdrdestyrd och éppen for flera alternativ
betréiffande innehdll och fysisk utformning. Detaljreglering
begrdnsar mojligheterna till innovation.”

(ur Uppstart Nyhamnen)

En av de viktigaste principerna ar att processer och arbete
prdglas av att i samverkan utveckla ldngs vagen for Ny-
hamnen kommer att utvecklas dver 1dng tid och en del
forutsattningarna kommer radikalt att férandras. Plane-
ring/genomfdérande behdver vara agilt och nyskapande
inom ett givet ramverk av inriktande varden. Detta ger
ocksd mojlighet att f& en variation av utforanden, aktivite-
ter och platser som stodjer Smorkajens attraktivitet.

Utover detta syftar processen till att Malmo stads involve-
rade forvaltningar agerar med en gemensam rost, att vi
hittar mojligheter att samutnyttja investeringar, att vi gor
det mojligt for platsskapande tempordra aktiviteter samt
ger framtida hallbarhetstankar att chans att utvecklas.
Och sa syftar det till att ge en majlighet till utvardering
och eventuella justeringar av de valda vardena.

Smérkajens arbetsgrupp har under 2018, med hjalp av en
anpassad variant av den sk Sprint-modellen, arbetat med
att ta fram grundldggande vardensom ger ett gemensamt
synsatt frdn stadens sida och skapar utrymme for kom-
mande aktorer/intressenter att foresld innovativa projekt
eller forslag till I6sningar pa utmaningarna inom Smorka-
jens omrade. Dessa grundldaggande vdrden fungerar ock-
sa som utgangspunkt for att fanga, stodja och genomfora
idéer, evenemang och temporara aktiviteter som stodjer
Smorkajens en langsiktig hallbara utveckling.

| arbetet med vardegrunderna har malet fran Uppstart Ny-
hamnen tagits som en huvudinriktning:

I Smorkajen ska en tat, gron och hallbar livsmiljo ska-
pas som ar ekonomiskt och praktiskt genomférbar.

Med platsens kontext och forutsattningar har fyra karnfra-
gor och formulerats som beskriver omradets prioriterade
utmaningar:

< Hur blir det varme for alla?

< Hur blir vi van med havet?

« Hurfarvien urban kansla?

« Hur far vi ett hallbart vardagsliv?

Utmaningarna stéammer ocksd val dverens med stadens
utmaningar kring social, ekologisk- och ekonomisk hallbar-
het. Vi har klimatférandringar, bostadsbehov och integra-
tion att hantera plus att fa stadsvaven att halla ihop.

Avfallstrappan

Ledningskulvert
Skapa narheti

Minskat fotav- TETE R
tryck Forplantering
Gor plats for liv P-garagel
& mark och i i
- vatten itolinad
Havet - en Algrasangar
resurs

Musselodling

Inkluderande Forma mang-

miljo funktionella

En urban
klimatskydd

plats Hamnbad

Skapa vatten-

Ge trygghet
ndra platser

genom méten Kajpromenad

Ge omradet ka-

raktdar genom
Odlanyaidéer ~ 9Ytter Trappformade

Samla och havsnivaskydd
koncentrera

floden Strandpark

genom dialog
och "mellanan-
vandning”

Svavartermi-
nalen - publikt
projektkontor Bejaka tempo-
réra aktiviteter
Hamnbad

Publika strak -
lokala strak

Omgardande
hégre bygg-

nader Publika platser

- lokala platser

Lotsfunktion
-event/verk- Aktivabotten- Kollektivtrafik

samheter véningar

De fyra fradgorna ar kopplade till den fordjupade 6versiktsplanens 7 mal som har fungerat som avstamningspunkter sa
att vardekedjan hanger ihop fran dvergripande planering till genomférande.

For att fa en ram kring arbetet med Smorkajens utveckling har fyra fradgor formulerats och de omfamnar generellt Mal-
maos utmaningar

Havet - en resurs

Ett centrum mdter havet,

Hallbar stadsutveckling som \

utmanar.

Hur blir vi van med
havet?

Har ska naringsliv och
verksamheter trivas och ge
arbete till manga.

Har star manniskan i fokus.

En del av Malmé fér hela
Malmd.

Inkluderande miljo

K

Héar ska manga bo och leva
bra.
Hur blir det vérme fo

En egen identitet skapad av a“a?

manga.

4 inriktningsvar-
den for utveck-

kajen lingen av Smor-

kajen

Mal for Nyhamnen 4 prioriterade ut-

maningar for Smor-

VISIONSTAVLAN (VARDEN, STRATEGIER OCH VERKTYG)

For att kunna sortera i alla de konkreta forslag och évergripande riktningar som har kommit fram under arbetsgruppens
jobb har fyra véarderubriker utkristalliserats: Inkluderande milj6, En urban plats, Havet — en resurs och Hallbart vardagsliv.

Varderubrikerna svara pa de fragestaliningar som prioriterades vid starten av processen och tillsammans utgor malet,
varderubriker, strategier och verktyg utvecklingsarbetets inriktning.

Rubriken Inkluderande Miljo vill ta hand om trygghet, identitet, maojligheter till initiativ och moten mellan manniskor.
Rubriken En Urban Plats dr inriktad pa att lyfta vikten av att ge karaktar at den fysiska miljo i Smorkajen. Vilket i sin tur
handlar om livet mellan husen, aktiviteter pa allmanna platser och samla och koncentrera floden. Rubriken Havet En
Resurs fangar in utmaningar kring klimat men dven att se havet som en resurs for aktiviteter. Rubrik fyra ar Hallbart var-
dagsliv och innehaller hardvaran som paverkar hur vardagen kan levas. Varmeforsorjning, avfallshantering och narhet till
service dr en del men minst lika viktigt ar forutsattningarna for de gréna miljoerna som ger den néra rekreation, lek och
naturbaserade l6sningar.
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Sprint-modellen

Arbetsgruppen har under en serie workshops (tva helda-
gar/manad) arbetat med att ta fram materialet till Platt-
formen och varderubrikerna. Sprintmodellen har anvénts
som metod for att genomfoéra arbetet. Sprint dr en serie
moment i bestdmd ordning som anvdander den samla-
de gruppens kompetenser, ar [6sningsbaserad och ger
kunskapsoverforing under processen. Sdhar genomférde

vi modellen och landade i fyra varderubriker.

1.VISION

Utgangslaget ar att formulera en vision som blir basen for
fortsatt arbete. Har blev Uppstart Nyhamnens fomulerade vision
verktyget; tatt och gront och ekonomiskt

2. FRAGOR SOM SKA LOSAS

Post-it dvning med att formulera fragor med visionen som fond.
Frdgorna avser att hitta vdgarna som gor att vi uppnar visionen

med Smaorkajen. Bruttolista pa risker under processen blir ocksa
framtagen.

3. MAL/FOKUSOMRADEN

Fragorna fran 6vning 3 klustras for att fa fokus i arbetet

4. EXTERN FAKTAINPUT

Hamta in fakta och inspiration i relevanta @mnen fran exper-
ter

Knackfragor WS1/171023 Svagheter och hot WS2/171110 Risker /171006
1. Biltrafik, lastzoner, parkeringsldsningar? i;:'::k:“’g“’""“" (e J
Morgondagens :‘Q:;"m'fré:ég:;"‘m 1, jus och blist, byggnader och skuggning solstudier,
. . . ) veckning avgator
varden A P 1, Grbnska, mikroKimat, ekosystemt, plats for detta? y
1. Lagtbilinnehav? 1, Tillgingi bil, leveranser, r3 ddningstj
1. Réddningstjanst? 1, Parkering, ekonomi,
1, Hal ] industri, for
Py 2, ivin?Hoja kajen [ mota
2. g
Méte med 2 Hm"m'mﬂh - 2, Kajerna méste vara helt offentliga
hemliga 2. Havsnivaheining 2, Tringtp bad, smabitar, bryggor, oding 2, Utfyllnader, faststala ytor och kajfur
2 Klimatutmning/ hoga kajer, bldsigt 2, Mikroklimat - skuggigt ochvindutsatt
havet g 2, Klimat—havsnivd
3, Gyttr illga verktygslada 3, Siktlinjer utblickar
fortrans por addnir A 3,Ri ivs.
stege) 3, Bostidernéra Hans Mikkelsens gata, Hans
Py, 3. Arkitektur kvartersstorlekar, hushoid? 3, Hushsjder igh i i ’
b b 3, Intressekonflikt centralt lge/rekreat
Latdigsugas 3 ironan,entier smalagator 3, Kopplinillandra omrden, texdsterut vikigt S
in SEOmEnleGn 3 i mellantiden. 3, Kulturmiljs-Vad ar“heligt"? Bylgia, 3, Liserdenalimanna platsmarken utal
3. Behallabefintlig karaktar? L6sn: skapa bolag? b Bananen. g ut!
3, Straken: Prioritera bron jen, Malmé Vad vill vi beratt: tam tidigt vad som s
C.Ta med SkeppsbrontillMalma C2 bevaras.
3, Vemtarfo 0festiy Hur 3,Tra a ing, utfylinad
kopplain andra nirverk
4. Bamperspektivet , . S
Plats for hela | 4 Hurskadetblicy, 24-stad & (rhao ut? Hurfa meddeti
i 4. Hurgora med tillflliganvindning? ol och Terster m': - o 4, Exklusivmark. Motsattning till sodal
livet 4. Engagera befforetag/organisationer? e N
4. Cirkulirekonomi? identitetsbarande’
" et v 4, Vilka fiyttarin ochhar
5. Ekonomisk I6nsamhet och 5, Bara Businessas Usual, hur bryter man gamla 5, i al y 5 o ejrollen!
smaskalighet? hjulspar? Ekonomin,stuprdr? Styra harti process! 5, Markanvisningssteget?
1 5. Vad byggas/goras forst? markanvisningen 5, ws 5, héngerinte
Action i g vegas/goras thllnad? - stmaning? blirbrager resltat! huwudprocessen!

5. Billiga bostader?

5,
Ekonomisk utmaning. taljeringsgrad Resure

5. FOREBILDER

Lyfta fram bilder som ger inspiration om majliga inriktningar
och konkreta I6sningar pa valda fragestallningarna

6. SKISS

Grupparbeten med lera, skisspapper och penna som verktyg.
Arbete med I6sningar och fysisk struktur for Smorkajen

7.VALJ LOSNINGAR

Samla skisser och modeller och via grupparbeten forma syn-
teser bade i bild och i ord

8. IFRAGASATT

Problematisera kring valda synteser for att starka idéerna
samt undersdka hur de gar att genomfora

9. STORYBOARD

Forma en Smorkajenberéttelse kring de valda synteserna

[ i ii 7 "
[ ST = T .

Plattform Smorkajen
Process- och vardebaserad stadsutveckling i Nyhamnen, Malmé
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10. PROTOTYP
Montera ihop, med hjalp av storyboard, ett utkast till platt-
formsdokument som testmaterial

11. FEEDBACK FRAN ANDRA

. UN@HABITAT
Skicka ut testdokumentet till externa referenser for feed-back

K A BETTER URBAN FUTURE

DISCUSSION NOTE 3

URBAN PLANNING

A NEW STRATEGY OF
SUSTAINABLE NEIGHBOURHOOD
PLANNING: FIVE PRINCIPLES

UN-Habitat supports countries to develop urban
planning methods and systems to address current
urbanization challenges such as population growth,

12. FORSTARK, FORBATTRA, FORANDRA

Bearbeta plattformsdokumentet med externa feed-back-

en och extern fakta-input som underlag. Ge dokumentet banzaion allnges s popsion
lasbarhet och ett inspirerande anslag fér att i férsta hand né oy enargy
"nya” medarbetare insikt och forstaelse for arbetet och i andra -
hand ge plattformsdokumentet funktion som utvarderings-
material i fortsatta processer

HIGH DENSITY URBAN GROWTH vs. URBAN SPRAWL

Malmé Innovationsarena . Makmo

T novationsarena M AU\/\ O SOOK

MR -=MDG - PGU - SDG - MIA FRAMTIDSSPANING

Markanvisning 2017
Vallastaden

Inbjudan till markanvisning for

bostadsbebyggelse inom Vallastaden

20170907

ResearchGate

: T"* y g‘ [ bl e
1 d A \x;.é The Spacemate: Density and the
M\ N\

typomorphology of the urban fabric

Stadsbyggnadsanalys av bversiktsplan for Nyhamnen
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FORTSATT FORBATTRINGSARBETE

Det uppstartade arbetet med hallbarhetsprogram, detaljplan
och markanvisningsprogram far ge ytterligare input till platt-
formen

GRIND

Avrunda arbetet med plattformen genom beslut av den
operativa samordningsgruppen att godkanna doku-
mentuppldgg, planerings- och avtalsprocess och accept

av varderubrikerna.

N\ ~SLL
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o
1-2vén 35vin 527 vé -30vén
u Moo Mo Wl KONCEPTSKISS

e W Smérkajen - Nyhamnen Etapp 1
Sammanfatting workshop 19-20 okt 2077

Plattform Smorkajen

Process- och virdebaserad stadsutveckling i Nyhamnen, Malmo
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