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ICAs historia gar tillbaka till 1917. Vi har
alltid varit navet i byn, i samhallet och i
den véxande staden. For oss gar handel
och stadsutveckling hand i hand. Han-
deln bygger staden och staden bygger
handeln. I en tid nar ménniskors prefe-
renser och vanor andras har ICA alltid
folit med i utvecklingen. Manga ganger
har vi lett utvecklingen. Framfor allt gal-
lande livsmedel och nar det géller att ta
ett samhallsansvar.

Nu ar det dags for ICA Fastigheter att
utoka sitt samhaéllsansvar och méta den
pagaende urbaniseringen. Vi vet att man-
niskor sdker 6kad narhet i staderna och
att fler och fler vill handla dar man bor
och verkar. Manga vill idag g3, cykla och
aka kollektivt for att utratta sina arenden.
Detta stéller nya krav pa ett fastighets-
bolag som under manga ar framfor allt
byggt butiker for bilburna kunder pa Sve-
riges olika handelsplatser.

Forord

For ICA Fastigheter &r inte sjalva fastig-
heten det viktigaste, utan det ar livet i
och runtomkring. Det &r platsen vi skall
vidareutveckla. Genom att bygga attrak-
tiva och urbana milj¢er dar manniskor
vill bo och vistas kan vi skapa langsiktiga
varden i bade nya och gamla omraden.
Genom att anvanda var unika kunskap
om hur vi drar kunder till en butik kan

vi framover dven dra manniskor till nya
motesplatser. ICA vill vara en god granne
bland goda grannar i staden.

Denna stadsbyggnadsstrategi ger oss
inom ICA, men &ven vara samarbetspart-
ners, en vagledning om hur vi skall ga till-
vaga for att skapa attraktiva platser med
ICA mitt i den goda staden.

Lena Boberg
VD ICA Fastigheter
maj 2016




ICA, staden och handeln

Staden foddes i en korsvag dar varor,
tjanster och idéer utbyttes. Métesplatsen
skapade en koncentration av manniskor
som i sin tur skapade en koncentration av
verksamheter. Utbytet mellan ménniskor
ar det som alltid drivit staders utveckling
och marknaden &r platsen som alltid statt
i stadens centrum. Stader har alltid utgatt
ifran motesplatser och det ar darfor som
manniskor flyttar till staderna. Det som
driver urbanisering ar dnskan och efter-
fragan att fa komma narmare; narmare till
jobb, vanner, familj, handel, service, kultur
och rekreation. “Staden ar tathet och
narhet” (Edward Glaeser).

Handeln, eller snarare marknadsplatsen,
har alltid haft en central roll, i bade geo-
grafisk och ekonomisk betydelse, i sta-
den. Handel har alltid lokaliserat sig dar
de stora flddena finns och soker sig till
korsvagarna. Detta har i alla tider givits
av transporter och ovrig infrastruktur.
Fore industrialismen aterfanns handeln
vid stortorget mitt i staden dar stadens
huvudgator sammanstralade. Tittar man
pa en torgmarknad sa struktureras den
oftast som ett nat av strak, ett gatunat
med standen i kvarter. En marknadsplats

formar sig alltid som en stad i miniatyr,
oavsett om det ar en medeltida torg-
marknad, eller en modern butik eller en
galleria.

Under industrialismen utvecklades for-
donstekniken och sparvagsnatet. Sta-
dens gatunat byggdes ut och handeln
lokaliserades langs gatustrak. Under for-
sta halvan av 1900-talet byggdes fororts-
centrum med handel kring sparstationer
och busstationer utanfér stadskarnan.
Hakonbolaget startade 1917 och byggde
pa det som idag kallas Ica-idén, ett satt
att lata alla smahandlare fortsatta vara
egenforetagare, men samtidigt fa del av
stordriftens fordelar med inképscentraler
och gemensam marknadsforing. Under
det sena 1900-talet kom massbilismen
som skapade nya lokaliseringsmonster.
Externa handelsplatser byggdes vid
motorvagskorsningar utanfor fororts-
centrum och befintliga stadskarnor. ICA
expanderade stort och blev en del i den
storskaliga samhallsplaneringen under
framforallt 1950-60talen. Fortfarande ar
det transportnatet och infrastrukturen
som lokaliserar handeln och stadsutveck-
lingen.

Under 2000-talet har urbaniseringen
fortsatt och de stora staderna vaxer allt
snabbare i Sverige och vérlden. Stadernas
tillvaxt sker idag framst genom fortatning,
i synnerhet i halvcentrala lagen och kol-
lektivtrafiknoder. Stadskvaliteter, stads-
miljo och stadsliv efterfragas allt mer,
bade pa bostadsmarknaden och kontors-
marknaden. Handelsplatser liknar allt mer
blandade stadsmilj¢er. Biltillgangligheten
tas idag for given, men biloberoende ses
som en sarskild livskvalitet. Manga av de
handelsplatser som redan &r etablerade
drar idag ocksa till sig exploatering av bo-
stader och kontor, d& serviceutbudet ses
som en lageskvalitet. Som komplement
till stadernas innerstader vaxer alltsa flera
mindre stadskarnor fram dar tillgangen
till handel och service &r den centrala
drivkraften. Kombinationen av dagens
kraftiga urbanisering och digitalisering
(e-handel) innebar nya utmaningar fér
stadsbyggandet, handeln och ICA.

Kort sagt. Handeln bygger staden. Staden
bygger handeln.



1. Handel har alltid lokaliserat sig ddr de stora flédena finns och séker sig till

korsvdgar. Stéder har alltid vuxit kring handel.

Eabert,
ndronde,
socherlespararde.

2. Under industrialismen byggdes stadens gatundt ut. Handeln lokaliserades
ldngs gdngstrdk och kollektivtrafik.

3. Massbilismen skapade nya lokaliseringsmonster. Externa handelsplatser
byggdes vid motorvdgskorsningar utanfér befintliga stadskdrnor.

4. Stddernas tillvéxt sker idag framst genom fortdtning i halvcentrala ldgen.

Stadskvaliteter, stadsmiljo och stadsliv efterfrdgas allt mer .



Vision - ICA mitt i den goda staden

For oss ar fastigheter i sig inte det vik-
tigaste, utan det ar livet i och omkring
dem. Daremot ar fastigheter var utgangs-
punkt nar vi skapar nya och battre férut-
sattningar for det goda livet. Med

det synsattet kan vi gora skillnad i staden
och for vara kunder.

Var idé ar, att via en marknadsplats med
mat och maltider som den naturliga ut-
gangspunkten, bidra till foradling, utveck-
ling och positiva upplevelser i staden och
skapa platser vérda att besoka.

Genom att se pa fastigheter som nagot
tryggt och langsiktigt, forvaltat med ett
manskligt och lokalt engagemang, bygger
vi starka fortroenden. Som hyresvard vill
vi sjalva alltid agera som en god granne:
trygg, inspirerande, personlig och enkel
att ha att géra med. Vi &r en mojliggorare

som ar snabb till handling nar det géller
att forbattra och gora det enkelt varje
dag. Vi vill vara inspirerande genom att
visa pa nya vagar, overraska och bjuda pa
var kunskap. Vi ar en jamlike som lyssnar
pa sina kunder och forstar deras behov -
hos oss ar det tryggt att handla och leva.
| séllskap med andra ar vi en lattsam och
Oppen aktdr som pa ett personligt satt
bjuder pa sin humor och garna star for
det goda. Dessa karnvarden ar ocksa en
naturlig utgangspunkt for den goda stad
vi vill utveckla.

Var vision for stadsbyggande ar
”ICA mitt i den goda staden”.

ICA och den goda staden dr trygg, inspirerande, enkel och personlig.
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Strategi

Stadsutveckling handlar om att skapa
varden pa kort och lang sikt, att vara pa
ratt plats i regionen och att styra detalj-
utformningen av platser och byggnader.
Allt maste samspela.

For att forverkliga visionen "ICA mitt i
den goda staden” behovs en strategi for
stadsbyggande, fran det stora till det lilla,
fran nartid till det langsiktiga, fran lage till
plats. Var stadsbyggnadsstrategi bygger
pa tre delar: 1) Hitta det goda laget, 2)
Utveckla den goda platsen, 3) Forma det
goda kvarteret.

1) Hitta det goda laget

"Hitta det goda laget” handlar om att hit-
ta de lagen som har goda férutsattningar
att utvecklas. Det handlar dels om var
fastigheter bor forvarvas, vilka lagen som
ICA-fastigheter bor vidareutveckla, men
ocksa vilka lagen som bor avvecklas

2) Utveckla den goda platsen

"Utveckla den goda platsen” handlar om
stadsplanering och platsutveckling kring
ICA-fastigheter. Hur skall det goda laget
forvaltas, hur skall omradet planeras
och formas sa att en attraktiv stadsmiljo
skapas kring ICA-fastigheterna for att ut-
veckla den goda platsen.

"ICA mitt i den goda staden”, bild frdn utvecklingen av Ica Maxi Héggvik.

lustration Dinelllohansson.

3) Forma det goda kvarteret

"Forma det goda kvarteret” handlar om
ICA-fastighetens utformning och gestalt-
ning. Hur skall byggnaderna, entréerna,
bottenvaningarna, garden, inlastningen,
handelsytorna formas for att skapa det
goda kvarteret.

Tillsammans sakerstaller stadsbygg-
nadsstrategins tre delar ett langsiktigt
vardeskapande och ett héllbart stadsbyg-
gande.
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Strategi del 1. Hitta det goda IGget

Den goda staden gar bara att utveckla i
lagen med bra férutsattningar. De goda
lagena ar de som forst och framst &r
enkla att ta sig till. De har en bra regional
tillganglighet, sarskilt bra kollektivtrafik. |
staden dar ICA ligger skall det ocksa vara
nara till trygga inspirerande rekreations-
omraden, parker, natur och vatten.

Goda lagen for stadsutveckling har fol-
jande kvaliteter. Ju fler desto battre.

10
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@ 5. L1Bra turtat kollektivtrafik

9 Det skall finnas regional kapa-
citetsstark och turtat kollektiv-

trafik, garna sparbunden, sasom tunnel-

bana, pendeltag eller sparvagn.
Biltillganglighet &r en hygienfak-
; tor i byggandet av handelsplat-
ser idag. Det bor finnas anslutning till en
storre vag eller huvudgata som har god
regional tillganglighet.

-
L3

1.2 Anslutning till huvudgata

1.3 Etablerat handelskluster
Redan etablerad handel ar en
god forutsattning for stads-
utveckling. Ett redan etablerat och val-
fungerande ICA &r en styrka och en lokal
forankring som gor en stadsutvecklings-
process enklare.

.\g 1.4 Attraktiva gronomraden
W Bostader i tattbebyggda omra-

den kraver attraktiva parker och
rekreationsomraden. Finns potentiella
promenadstrak langs vatten ar det en
mycket stor bostadskvalitet.

1.5 Framtida utbyggnadsomrade
%5 Planeras det en storre utbygg-
nad eller fortatning i ett omrade
med manga nya bostader och arbets-
platser, nya gator och parker, sa har detta
lage sannolikt stor utvecklingspotential.

\\.) 1.6 Framtida kollektivtrafiklage
%’;\ Planeras det en storre utbygg-

nad av en station for tunnel-
bana, sparvagn, pendeltag, eller buss-
terminal sa har detta Idge sannolikt stor
utvecklingspotential. Framtida infrastruk-
tursatsningar ar en nyckel till att hitta det
goda laget.
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1.1 Bra turtdt kollektivtrafik 1.2 Anslutning till huvudgata

1.3 Etablerat handelskluster

1.4 Attraktiva grénomrdden

1.5 Framtida utbyggnadsomrdde 1.6 Framtida kollektivtrafikldge
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Strategi del 2. Utveckla den goda platsen

ICA skall ligga vid stadsdelens centrala
motesplats. Har skall det finnas en levan-
de, inspirerande stadsmilj6 och ett tryggt
gang- och cykelvanligt gatunat. Har finns
ett brett service- och handelsutbud i
personliga bottenvaningar. Det &r blan-
dad bebyggelse med bade bostdder och
arbetsplatser. Det ar enkelt att hitta till
kollektivtrafik och cykelstrak.

2.1 Stark lokal identitet
Handelsplatser och boende
trivs bast nar det finns en stark
lokal identitet. Det kan vara en spannan-
de byggnadshistoria, en levande driftig
naringsverksamhet eller en engagerad
och passionerad ICA-handlare. Detta ar
lokala energier som skall tas tillvara.
Ibland finns skél att bevara gammal dldre
karaktaristisk rustik bebyggelse som kan
bidra till identiteten.

2.2 Tat blandad yteffektiv
Byggande sker i forsta hand pa
redan exploaterad mark, som
exempelvis trafikytor och industrimark.
Tatheten ar hogre ndra kollektivtrafiksta-
tioner och stora malpunkter. Bebyggelsen
har en blandning av funktioner. | samma
kvarter finns exempelvis kontor, handel
och service. Byggnader placeras i gatuliv
sa att gaturum och gardsrum skapas.
Detta ger ett tydligt offentligt rum mot
gatan och en egen social sfar inne i kvar-
teret.

12

2.3 Ga- och cykelvanliga gator
Trafiken hanteras i ett sam-
manhéangande finmaskigt
gatunat dar alla trafikslag blandas. Pa en
gata samsas gaende pa breda trottoarer,
cyklister pd sammanhangande cykelba-
nor och bilister pa kérbanor. Cykelnatet
ar gent och tryggt. Hastighetsbegrans-
ningar for fordon anpassas till stadslivet.
Alla stader prioriterar vanligen trafik i
foljande ordning: gdende, cykel, kollek-
tivtrafik och bil. Byggnader kring gatorna
har levande bottenvaningar i form av
lokaler eller tatt med bostadsentréer och
fonster som skapar trygghet och upple-
velserikedom.

2.4 Oppna métesplatser

. En plats attraktivitet drivs av
moten mellan manniskor. M6-
tesplatser etableras helst i anslutning till
centrala korsningar, vid hallplatslagen
och vid entréer for stora malpunkter som
kulturhus, sportanlaggningar, tagstationer
och busstationer. Kring métesplatsen
skall bottenvaningarna vara 6ppna med
lokaler runt om. Torg och stadsparker
utformas for att anvandas for aktivitet,
events, moten och lek. Ett kulturhus eller
en sporthall kan ocksa utgora en viktig
motesplats, precis som en bra ICA-butik.

2.5 Aktiv gronstruktur
Stadens gronska ar viktig for
miljo och livskvalitet. Den
hardgjorda ytan minimeras. Gronstruktur
utvecklas med parker, grona strak och
gronska pa tak och fasader. Gator och
andra trafikytor bor tradplanteras. Varde-
fulla biotoper och spridningszoner tas till-
vara och utvecklas. Grundvatten skyddas
och dagvatten omhandertas lokalt.

2.6 Levande bottenvaningar

W I erj levande trygg stadsmiljo

3 sa ar byggnadernas botten-
vaningar aktiva stora delar av dygnet.
Byggnadsentréer ligger langs gatan. En-
tréer bor ligga tatt for att skapa en trygg
och intressant stadsmiljo. Entrétathet
och lokaler i gatuplan ger ocksa god till-
ganglighet for funktionshindrade. Botten-
vaningar innehaller foretradesvis lokaler
for utatriktad verksamhet som handel,
restauranger, service och receptioner.



2.1 Stark lokal identitet

2.2 Tdt blandad yteffektiv
2.3 Gd- och cykelvdnliga gator
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2.6 Levande bottenvdningar
2.5 Aktiv gronstruktur

2.4 Oppna métesplatser
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Strategi del 3. Forma det goda kvarteret

ICA ligger i ett kvarter dar handeln pa
insidan samspelar med livet pa gator och
torg. Det finns bra, ljusa och personliga
bostader. Det finns en gard for inspire-
rande lek och odling. Inlastning och par-
kering ar smart och enkelt |6st. Kvarteret
ar en trygg motesplats for de boende
och besokare.

3.1Enkla floden

Det mest grundlaggande for att en butik
skall fungera ar enkla effektiva gangflo-
den. Det betyder att butiksentrén skall
ligga dar den ar mest synlig och orien-
terbar i stadsmiljé och i relation till andra
malpunkter s som kollektivtrafikhallplat-
ser, centrala gatustrak och korsningar,
bil- och cykelparkeringar. Inne i butiken ar
det latt att orientera sig och gangstraken
ar tydliga och trivsamma.

3.2 Samspel med stadsmiljé
Verksamheterna inne i kvarter och buti-
ker &r en viktig del av stadslivet. Kvarte-
rets bottenvaningar ar 6ppna med aktiva
lokaler runt om. Butikens verksamhet
kan spilla ut pa gatan eller torget i form
av uteserveringar, torgmarknader eller

14

tillfalliga evenemang. Ett torg som ligger
i anslutning till ett butikskvarter kan vara
marknadsplats, evenemangsplats och
lekplats samtidigt.

3.3 God bostadsmiljo

En bra boendemiljo erbjuder olika typer
av boendeformer, boendekvaliteter, och
bostadsstorlekar. Nar det finns ett stort
utbud av olikheter sa finns forutsattning-
ar att invanarna i kvarteret blir en mang-
fald av aldrar och bakgrund, vilket skapar
liv och langsiktighet. Likaval som bosta-
den skall vara trivsam och ljus sa skall det
ocksa finnas en bra bostadsgard dar det
finns plats for bade lek, odling och av-
koppling. For att det skall ske s& behover
garden vara tillréckligt stor och samtidigt
tydligt avgransad for de som bor i kvarte-
ret. Da skapas en trygghet och tillhorig-
het som kan gynna lokala initiativ.

3.4 Smart parkering

Parkeringsytan minimeras. Parkering av
fordon sker foretradesvis inte pa mark
utan hellre i garage under mark eller i
parkeringshus. Markparkering och tillfallig
angoring sker helst som kantstensparke-

ring eller fickor pa trottoar. Parkeringsytor
bor samutnyttjas av olika verksamheter.
Cykelparkering finns nara hallplatser och
vid byggnadsentréer.

3.5 Invandig inlastning

En effektiv inlastning ar viktigt for att en
butiksverksamhet skall kunna drivas och
utvecklas. Inlastning dr nagot som skall
gora sa lite ingrepp i stadsmiljén som
mojligt. Darfor sker inlastning invandigt i
fastigheten, dar sa ar maojligt. Pa sa satt
géms inlastningsfunktionen och blir inte-
grerad i kvartersutformningen.

3.6 Energismart

I byggnader och infrastruktur anvénds
basta energi- och resurseffektiva system.
Byggnader placeras med god dagsljusex-
ponering. System for avfallsatervinning
genomfors. Exploatering sker energi- och
resurseffektivt. Hallbara byggmaterial
anvands. Samtliga byggnader bér kunna
miljocertifieras enligt Miljobyggnad,
BREEAM eller LEED.



MOJLIG BUTIKSSKYLTNING

3.3 GOD BOSTADSMILJO
Variation av boendeformer. Gemensam bostadsgard.

BOSTADER

3.6 ENERGISMART

BOSTADSGARD OVANPA LOKALER

3.5 INVANDIG INLASTNING

Inlastning integreras i i kvartersutformning.

ICA

3.2 SAMSPEL MED STADSMILJO
Oppen bottenvaning. Butiksfunktioner spiller ut.

BOSTADSENTREER + KRINGBUTIKER

3.1 ENKLA KUNDFLODEN
Synlig entré. Lattorienterat.

TORG

I
3.4 SMART PARKERING

T
Garage under mark. Parkering samnyttjas.
|

<

KUNDPARKERING UNDER TORG
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Tre goda ldgen

Den goda staden gar bara att utvecklai
lagen med bra forutsattningar. De goda
lagena ar de som forst och framst &r en-
kelt att ta sig till. De har en bra regional
tillganglighet, sarskilt bra kollektivtrafik.
Har finns ocksa goda mojligheter att byg-
ga tat blandad stad med levande gator
och grénomraden.

Har ger vi exempel pa tre vanligt fore-
kommande lagen som har potential att
utvecklas till den goda staden. Det finns
sjalvklart andra typer av lagen som har
utvecklingspotential. Varje ldge och plats
ar unik och skall tas till vara utifran sina
egna styrkor och forutsattningar.

1. Externhandelsomradet

Sedan 1970-talet har det etablerats flera
stora externhandelsomraden i vara sta-
der, i synnerhet en bit utanfor stadskar-
norna nara storre trafikleder. Omradena
har byggts upp utifran en biltillganglighet.
| och med den pagaende urbaniseringen
och digitaliseringen av handeln sa ham-
nar flera av dessa omraden i ett nytt lage.
Utbyggnad av nya bostader och kontor

samt av kollektivtrafiken skapar ett ex-
ploateringstryck pa dessa omraden, vilket
driver en férandring. Handelsaktorer och
foretag tvingas omstrukturera och upp-
gradera. Dessa aktiva verksamheter utgor
samtidigt en viktig energi pa platsen. Det
ar centralt att omvandling och utveckling
tar tillvara lokala aktérer och byggnader i
mojligaste man for att driva omvandlingen
pa ett hallbart satt. | externhandelsomra-
den ligger storre ICA-anlaggningar sa som
ICA Kvantum eller ICA Maxi.

2. Mindre centrum

Det finns manga olika typer av mindre
centrum. Dels finns centrum i férorts-
stadsdelar som kan vara etablerade fran
boérjan av 1900-talet fram till idag. Oftast
ligger de i anslutning till en kollektivtrafik-
hallplats, sparstation eller storre bussta-
tion. Bebyggelsen kring centrumet ar ofta
blandad, med allt fran hus i park till dldre
kvartersbebyggelse. Dels finns centrum i
sma tatorter, som har en langre historia
och ofta ar indelade i nagon slags kvar-
tersstruktur. Dessa centrum ligger ibland
vid en stdrre sparstation eller busstermi-

”ICA mitt i den goda staden”, Ica Kvantum Brunnshégs centrum.

Vinnande férslag for utformning av nytt handelskvarter i Lund.

16

nal eller vid en &ldre etablerad stadsgata
eller stadens torg. ICA i mindre centrum
ar vanligen en ICA Supermarket eller ICA
Nara.

3. Ny stadsdel

| takt med stadernas tillvaxt sa byggs

det &ven helt nya stadsdelar. Detta sker

i bade sma och stora stader. Nar en helt
ny stadsdel planeras finns det mojlig-
het att redan fran borjan fa till optimala
|6sningar och attraktiva stadsmiljoer. Nar
en helt ny stadsdel skall byggas ut och
etableras sa ar det extra viktig med det
som kallas placemaking, det vill séga att

i tidigt skede skapa intresse for platsen
genom aktiviteter och verksamheter i
det offentliga rummet. Det betyder att
det allra fosta som byggs och etableras i
en ny stadsdel med fordel kan vara ICA-
kvarteret. Det kan vara den forsta och
viktigaste pusselbiten i en langsiktigt hall-
bar stadsutveckling.

Pa de kommande sidorna beskriver vi
mer i detalj hur utveckling av dessa lagen
skulle kunna ga till.






Lége - externhandelsomréde

Sedan 1970-talet har det etablerats flera
stora externhandelsomraden i vara sta-
der, i synnerhet en bit utanfor stadskar-
norna nara storre trafikleder. Omradena

har byggts upp utifran en biltillganglighet.

I och med den pagaende urbaniseringen
och digitaliseringen av handeln sa ham-
nar flera av dessa omraden i ett nytt
lage. Utbyggnad av nya bostdder och
kontor samt av kollektivtrafiken skapar
ett exploateringstryck pa dessa omraden
vilket driver en férandring. Handelsak-
torer och foretag tvingas omstrukturera
och uppgradera. Dessa aktiva verksam-
heter utgor samtidigt en viktig energi pa
platsen. Det ar centralt att omvandling
och utveckling tar tillvara lokala aktorer
och byggnader i mojligaste man for att
driva omvandlingen pa ett hallbart satt. |
externhandelsomraden ligger storre ICA-
anlaggningar sa som ICA Kvantum eller
ICA Maxi.

Utvecklingen kan ske pa féljande satt en-
ligt var strategi.
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1) Externhandelsomrade identifieras som
har ett bra levande handelskluster och en
storre ICA-butik. Bra kollektivtrafik skall
finnas eller planeras byggas ut. Det skall
finnas planer pa att bygga ut omradet,
helst med bade bostader, kontor och ny
handel.

2) Omradet utvecklas genom att befintlig
infrastruktur tas till vara i méjligaste man.
Gatunat, kollektivtrafikhallplatser och cy-
kelbanor byggs ut. ICA-butiken inforlivas

i ett stadskvarter som skall ligga centralt

i stadsdelen - "Mitt i den goda staden”.
Har ligger ocksa ett torg eller en stads-
park som skapar en 6ppen motesplats
med olika aktiviteter. Kring torget och de
allra mest centrala gatustraken ar botten-
vaningarna dppna med butiker och andra
utatriktade verksamheter. Overstora par-
keringsytor omvandlas till exploateringar
och parkering forlaggs i garage, i parke-
ringshus eller under mark.

3) ICA-kvarterets huvudentré placeras ut
mot den centrala platsen som lyfts till ett
torg med aktiviteter och lekmojligheter.
Pa sa satt blir entrén tydlig och latt att
hitta och leder naturligt in gangfloden.
Kvarteret far i dvrigt butikslokaler runt
om sa att en levande och trygg stads-
miljo skapas. Ovanpa bottenvaningen
placeras bostader kring en gron gard.
Byggnaderna forsorjs av smarta energi
och resurssystem. Inlastningen laggs
inne i kvarteret sa att inte stora lastkajer
behdvs ut mot gaturummet. Parkeringen
forlaggs under mark i garage eller i parke-
ringshus. Taxi- och cykelparkering finns i
anslutning till butiksentréerna.



1. Externhandelsomrdde identifieras.

2. Omrddet utvecklas. 3. ICA-kvarteret formas.
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Ica Kvantum, Skévde Ica Kvantum, Stenungssund Ica Maxi, Vdisterds
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Lége - externhandelsomréde

} HUVUDENTRE ICA
KOLLEKTIVTRAFIK

\\ /  ANNONSERINGSLAGE

"ICA mitt i den goda staden”

} INLAST
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Ldge - mindre centrum

Det finns manga olika typer av mindre
centrum. Dels finns centrum i férorts-
stadsdelar som kan vara etablerade fran
boérjan av 1900-talet fram till idag. Oftast
ligger de i anslutning till en kollektivtrafik-
hallplats, sparstation eller storre bussta-
tion. Bebyggelsen kring centrumet ar ofta
blandad, med allt fran hus i park till dldre
kvartersbebyggelse. Dels finns centrum i
sma tatorter, som har en langre historia
och ofta dr inskrivna i ndgon slags kvar-
tersstruktur. Dessa centrum ligger ibland
vid en stdrre sparstation eller busstermi-
nal eller vid en dldre etablerad stadsgata
eller stadens torg. ICA i mindre centrum
ar vanligen en ICA Supermarket eller ICA
Nara.

Utvecklingen kan ske pa féljande satt en-
ligt var strategi.
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1) Mindre centrum identifieras som har
bra kollektivtrafik eller dar kollektivtrafik
planeras byggas ut. Det bér finnas planer
pa att bygga ut omradet, helst med bade
bostader, kontor och ny handel. Handeln
och ICA-butiken i omradet skall vara aktiv
och intresserad av framtida utveckling.

2) Centrumet utvecklas med utgangs-
punkt i befintliga gatustrak och malpunk-
ter sa som kollektivtrafikhallplatser och
handelskluster. ICA-kvarteret utvecklas
och byggs ut "Mitt i den goda staden”.
ICA ligger helst vid det centrala torget el-
ler handelsgatan. Torget eller stadsparken
utvecklas till en 6ppen motesplats med
olika aktiviteter. Kring torget och de allra
mest centrala gatustraken ar bottenva-
ningarna dppna med butiker och andra
utatriktade verksamheter. Overstora par-
keringsytor omvandlas till exploateringar

och parkering forlaggs i garage, i parke-
ringshus eller under mark.

3) ICA-kvarterets huvudentré ligger ut
mot den centrala gatan eller platsen som
lyfts till ett torg med aktiviteter och snygg
utformning. Pa sa satt blir entrén tydlig
och Iatt att hitta och leder naturligt in
gangfloden. Kvarteret bor fa butiksloka-
ler runt om sa att en levande och trygg
stadsmilj skapas. ICA-kvarteret byggs
upp med bostéader ovanpa butikerna i
bottenvaningen. Byggnaderna forsorjs av
smarta energi och resurssystem. Inlast-
ningen bor laggas inne i kvarteret sa att
inte stora lastkajer behovs ut mot gatu-
rummet. Parkeringen forlaggs under
mark i garage eller i parkeringshus. Taxi-
och cykelparkering finns i anslutning till
butiksentréerna.
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Ica Ndira Rdby, Vdsterds Ica Supermarket Alen, S6derhamn Ica Supermarket Oden, Trollhdttan
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L&ge - mindre centrum

"ICA mitt i den goda staden”

} HUVUDENTRE ICA
KOLLEKTIVTRAFIK
N\ | /  ANNONSERINGSLAGE

} INLAST
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L&ge - ny stadsdel

| takt med stadernas tillvaxt sa byggs

det &ven helt nya stadsdelar. Detta sker

i bade sma och stora stader. Nar en helt
ny stadsdel planeras finns det mojlighet
att redan fran borjan fa till optimala 16s-
ningar och attraktiva stadsmiljder. Nar
en helt ny stadsdel skall byggas ut och
etableras sa ar det extra viktigt med det
som kallas placemaking, det vill séga att

i tidigt skede skapa intresse for platsen
genom aktiviteter och verksamheter. Det
betyder att det allra fésta som byggs och
etableras i en ny stadsdel med fordel kan
vara ICA-kvarteret. Det kan vara den for-
sta och viktigaste pusselbiten i en langsik-
tigt hallbar stadsutveckling.

Utvecklingen kan ske pa féljande satt en-
ligt var strategi.
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1) Nya stadsdelar identifieras i kommu-
nens pagaende oversiktliga planering.
Denna cirkulerar ofta kring satsningar pa
kollektivtrafik. Sparstationers och buss-
terminalers lokaliseringar &r det som ar
grunden i nya hallbara stadsdelar.

2) Nya stadsdelar utvecklas alltid med
utgangspunkt i det offentliga rummet,
det vill saga kollektivtrafikens hallpunkter,
gatundtet, torg och parkers lokalisering.
ICA-kvarteret borplaneras "Mitt i den
goda staden”. ICA ligger helst vid det cen-
trala torget eller den centrala handelsga-
tan. Torget eller stadsparken skall utveck-
las till en 6ppen moétesplats med olika
aktiviteter. Kring torget och de allra mest
centrala gatustraken dr bottenvaningarna
oppna med butiker och andra utatriktade
verksamheter. Parkering forlaggs i garage,
i parkeringshus eller under mark.

3) ICA-kvarterets huvudentré ligger ut
mot den centrala gatan eller platsen som
lyfts till ett torg med aktiviteter och snygg
utformning. Pa sa satt blir entrén tydlig
och latt att hitta och leder naturligt in
gangfloden. Kvarteret bor fa butiksloka-
ler runt om sa att en levande och trygg
stadsmiljo skapas. ICA-kvarteret byggs
upp med bostader ovanpa butikerna i
bottenvaningen. Byggnaderna forsorjs
av smarta energi och resurssystem. In-
lastningen bor laggas inne i kvarteret sa
att inte stora lastkajer behovs ut mot
gaturummet. Parkeringen forldggs under
mark i garage eller i parkeringshus. Taxi-
och cykelparkering finns i anslutning till
butiksentréerna.



1 Nya stadsdelar identifieras

2 Stadsdelen utvecklas

3 ICA-kvarteret formas
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Vallastaden, Linkoping

Véstra hamnen, Malmé Vdstra Ursvik, Sundbyberg
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"ICA mitt i den goda staden”

L&ge - ny stadsdel

} HUVUDENTRE ICA
KOLLEKTIVTRAFIK

| 7, ANNONSERINGSLAGE
} INLAST
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Hallbarhet och hdlsa

Hallbarhet &r en central del av stadsut-
veckling och byggande. Det vi bygger
idag kommer att sta i manga ar, i manga
fall flera hundra arzz och paverka tusen-
tals manniskors liv och halsa. For ICA ar
halsa en grundlaggande utgangspunkt.
Om hdlsa dr malet sa ar hallbarheten
medlet. En social, ekonomiskt och miljé-
massig hallbarhet leder till 6kad hélsa och
valbefinnande hos manniskor i staden.
Med denna stadsbyggnadsstrategi kan

Attraktiva
grénomrdden

Levande
bottenvdningar

vi nu bidra till en halsosam milj6, dar bo-
ende och handlare trivs tillsammans.

FN har nyligen antagit 17 globala mal

for hallbar utveckling som ar en viktig
utgangspunkt for allt hallbarhetsarbete.
Sveriges nationella miljokvalitetsmal, mal
for folkhalsans utveckling samt Sveriges
vision for 2025 &r ocksa viktiga i det
nationella perspektivet. Swedish Green
Building Council &r en ideell organisation

Aktiv
gronstruktur

som drivs av 276 svenska kommuner,
bygg- och fastighetsforetag. De har i
certifieringssystemet Citylab formulerat
17 mal for hallbar stadsutveckling med
hansyn till globala, nationella, regionala
och lokala mal.

Bra turtat
kollektivtrafik

Offentliga
métesplatser

/\ Mdjlighet till solfdngare
Utsikt  é—§— [T LT
Harodlat ==1 Ndrhet till butik & dtervinning
Vérmevdixling = ¥ : Offentliga
\ " m m ] motesplatser
JF Jrjf S 7 S N T
X
—— b ot .
Koppling till natur Koppling till kollektivtrafik

Den tdta blandade kvartersstaden dr fordelaktig ur ett hdllbarhets- och hdlsoperspektiv. Kontor och butiker, som

producerar ett dverskott av virme, kan via virmevdxling bidra till en klimatsmart uppvdrmning av bostdderna.

Nadrhet till service, parker och métesplatser leder till mer gdende och cyklande.
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Madl 1 Bebyggelse Mark skall anvéndas pd

ett resurseffektivt sdtt, anpassat till lokala
férutsdttningar, ddr befintlig och ny bebyggelse
Idnkas samman fér att dstadkomma en fysiskt
sammankopplad och socialt integrerad stad.

Ml 2 Kulturvdrden Befintliga kulturvdrden och

en levande kulturhistoria skall sa ldngt som mgjligt
nyttjas och vidmakthdllas som villkor for utveckling
och integrering av ny bebyggelse.

Ml 3 Funktioner Férutsdttningar for stor
mdngfald och variation i gestaltningen samt
funktionsblandning (boende, service, kultur
och arbetsplatser) skall skapas samtidigt som
ndrliggande bebyggelsemiljé beaktas.

Madl 4 Mdnniskor En god livsmiljé, som méjliggor
sociala aktiviteter och medfor ett sd litet ekologiskt
fotavtryck som mdjligt, skall beredas fér boende,

verksamma och besGkare.

Madl 5 Transporter Projektet skall skapa néirhet
och tillgdnglighet till olika urbana funktioner
och anldggningar (bostdder, arbetsplatser,
sambhdllsservice, kultur, etc.), samt skapa goda
férutsdttningar for anvéndning av hdllbara
transporter (gdng, cykel och kollektivtrafik samt

leveranser).

Ml 6 IKT Projektet skall sdkerstdlla att
informations- och kommunikationsteknologi (IKT)
och den information som en stad behéver eller
genererar integreras och anvdnds pd ldmpligt scitt
fér att utveckla staden hdllbart.

Citylabs 17 mdl for hdllbar stadsutveckling

Ml 7 Platser Den byggda och naturliga miljon
skall erbjuda trygga och sckra offentliga och semi-
offentliga platser och strdk fér mdnniskor oavsett
bakgrund, kén, funktionsnedsdttning eller dlder.

Mal 8 Skolmiljéer Skolor och férskolor skall
utformas med goda utomhus- och inomhusmiljéer,
samt dven vara integrerade i en hdllbar utveckling
av projektomrddet.

Mal 9 Luft En god luftkvalitet skall sékerstdllas och
luftkvalitetsfrdgor skall inkluderas i ett tidigt skede
for att undvika framtida problem.

Madl 10 Ljus Goda lokala ljusférhdllanden skall
skapas for att virna om urbana kvaliteter avseende

orienterbarhet, trafiksdkerhet, trygghet och estetik.

Madl 11 Ljud God arkitektur och en levande
stadsmiljo som dven hanterar bullerproblematiken
skall uppnds for att undvika negativa hdlsoeffekter
i form av exempelvis stress, hogt blodtryck, sémn-
och koncentrationssvdrigheter, desorientering eller

allmdn otrevnad.

Mal 12 Grénytor Mdngfunktionella gronytor och
ekosystemtjdnster som ger goda férutsdttningar
for hdlsosam luftkvalitet, ljudmiljé och mikroklimat
skall skapas eller vidmakthdllas, vilket stérker
fysiskt, psykiskt och socialt véilbefinnande.

Madl 13 Klimatanpassning Samhdllets robusthet
infér omvdrldens fordndringar skall 6ka och
sdrbarheten for framtida extrema skyfall och

stigande nivder i hav, vattendrag och sjéar samt

Okade temperaturer skall minimeras.

Madl 14 Materialfléden En ldg resursanvéndning
med cirkuldra fléden for biologiska férnyelsebara
resurser och tekniska icke férnybara resurser skall

upprdtthdllas.

Madl 15 Produkter Val av produkter och material
skall géras sd att spridning av miljé- och
hdlsofarliga @mnen till luft, vatten och mark
undviks, samt for att skapa forutsdttningar

fér goda arbetsvillkor och en god arbetsmiljé i
produktions-och byggskedet.

Ml 16 Vatten En milj6- och hdlsomdssigt
tillforlitlig och resurseffektiv vattenférsérjning skall
upprdttas, med en séker leverans av dricksvatten
och ett hdllbart omhdindertagande av spillvatten
och dagvatten.

Madl 17 Energi Energianvdndningen skall minimeras,
férnybara energikdllor som har begrédnsad miljé-
och hdlsopdverkan skall anvéindas och utslédpp av

véxthusgaser skall vara néra noll.
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Placemaking och att vara en god granne

Stadsbyggande ar en process dar manga
olika manniskor, myndigheter och verk-
samheter skall samspela och samarbeta
for att skapa den goda staden. ICA vill vara
en central kraft i denna process. Stadsbyg-
gande och fastighetsutveckling som foku-
serar kring platser ar mer hallbart pa kort
och lang sikt. Det handlar bade om att vara
en bra partner i en planprocess och at vara
en god granne i stadsdelen. Vi vill féra en
tat dialog med alla inblandade, sarskilt de
som ar platsens framtida brukare.

Placemaking gor en plats attraktiv for
manga manniskor och kraver manga ingre-
dienser. Det ar ett satt att utveckla det of-
fentliga rummetfastigheter och stadsmiljo
tillsammans sa att alla generationer k&nner
sig valkomna och mervéarden skapas. Pla-
cemaking gor planprocess och stadsbyg-
gande mer meningsfullt. Det handlar om
att i dialog utveckla omraden till identitets-
starka platser som attraherar manniskor,
foretag och kapital. Syftet ar att utveckla
miljoer som forstarker manniskors emotio-
nella investering i en plats. Forskning* har
visat att det pa aggregerad niva finns ett
samband mellan manniskors emotionella
investering i en plats och den ekonomiska
utvecklingen pa densamma. Platser med
tydlig identitet och goda kvaliteter attra-
herar saval nya méanniskor, som okar be-
nagenheten for manniskor som redan bor
och arbetar pa en plats att stanna kvar.

Goda exempel pa placemaking aterfinns
bland annat i New York City och Paris dar
gaturummet pa flera platser har omvand-
lats for att prioritera manniskor framfor
32

bilar. Delar av gatusektioner, och hela
gator, har stangts av for biltrafik och, blivit
till gagator och torg med sittplatser for
oss méanniskor. Aven projektet Superkilen

i Kbpenhamn &r ett intressant exempel pa
framgangsrik placemaking dér ett tidigare
banomrade omvandlats till parkstrak i
stadsdelen Ngrrebro. Det intressanta med
Superkilen ar framforallt hur man medve-
tet har skapat en platsidentitet som bygger
pa omradets sarart - foremal pa platsen
illustrerar den lokala befolkningens etniska
mangfald. | Norrtélije Hamn har man redan
innan byggandet kommit igang startat en
mangd olika identitetsskapande aktiviteter
som temporara lekplatser, badplatser, och
batutstallningar for att skapa de kvaliteter
som kommer att vara platsens karnvar-
den. Samtidigt som man gjorde detta har
en forankring skett hos Norrtéljeborna

for projektet, vilket minskat opinion och
misstéanksamhet. Projektet ses nu som en
naturlig och valkomnad del av tatortens
utveckling. Ett smaskaligare placemaking-
projekt ar den park som anlagts i Solna Bu-
siness Park i samband med att en popular
restaurang oppnade sin verksamhet. Det
gar nu att bade ata lunch eller ta en after
work bland trad och buskar i ett omrade
som tidigare praglats endast av bildar och
betong.

ICA &r en aktdr som ar en naturlig ledare
av placemaking. En sa kallad "placeleader”.
ICA har en stark identitet och &r en natur-
lig motesplats och utgangspunkt for det
sociala livet i en stadsdel. Oftast finns en
intressant och tydlig historia kopplad till
ICA-butiken pa en plats. ICA-handlaren kan

ocksa vara en stark personlighet som sat-
ter pragel pa en plats, som ICA-handlaren
i Vasteras som engagerar omradets ung-
domar i Summer Camp eller ICA Kvantum
i Lilieholmen som lockar med vinbar och
fiskaktion. | och med att ICA finns fran
boérjan pa en plats och avser att vara kvar
pa langre sikt sa betyder det mojlighet
for ett langsiktigt platsbyggande vilket
ger stod for en langsiktig utveckling av
fastighetsvardena. Runt ICA kan inte bara
boende i omradet samlas utan aven fo-
retagare och andra handlare. Det betyder
att ICA kan vara ett slags nav i den lokala
utvecklingen och skapa en trygghet for
framtida investerare. Det ar ocksa viktigt
for de som skall flytta in i en stadsdel och
aven i de kvarter som drivs av ICA Fastig-
heter. Mindre enklare identitetsskapande
aktiviteter i stadsmiljon, som exempelvis
torghandel, loppis eller event, dar kringbo-
ende och nérliggande aktdrer deltar ar en
bra start pa en langsiktig utveckling och ett
forankringsar-bete.

Som navet i byn, i samhallet och i den
vaxande staden sitter ICA pa en av de
viktigaste pusselbitarna i en langsiktigt
hallbar stadsutveckling, framforallt nar
det géller de sociala och ekonomiska
aspekterna. Med detta foljer ocksa ett an-
svar att vara forebild nar det galler halsa
och milj¢. Sa skall ICA vara med och driva
utvecklingen av den goda staden och
vara en god granne pa riktigt.

* Se till exempel Silverberg et al, 2013, Places in
the Making: How placemaking builds places and
communities, DUSP MIT.



Superkilen, Kbpenhamn, BiG arkitekter

Parkstrdk med stark identitet.

Norrtdlje Hamn ICA summer camp
Stadsutveckling i dialog med ndrboende. Tre ICA-handlare i Vdsterds arrangerar sommarldger for barn och ungdomar i ndromrddet.
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Checklista

Denna checklista kan anvandas nar du

vill testa ett projekt enligt var stadsbygg-
nadsstrategi. Du kan steg for steg ga ige-
nom i vilken man som dit projekt uppfyl-

1. Hitta det
goda ldget

Ja

Lokal identitet tas
tillvara.

Delvis

Nej

1

ler de olika delmalen. N&r du raknar fram
podngsumman sa far du en indikation
om projektet gar mot visionen - ICA mitt
i den goda staden. Checklistan kan ocksa

anvandas som allmant stoéd i dis-
kussioner om stadsbyggande vid
moten och workshops. Lycka till!

Det finns bra turtdit
kollektivtrafik.

Ja Delvis Nej

1

Ja

N

Delvis

Bebyggelsen dr tét
och blandad.

Nej

2. Utveckla den
goda platsen

Gatundtet ér géng- och
cykelvénligt.

Ja Delvis Nej

1

2 1 0

Ligger néra Handel finns
anslutning till etablerat pd platsen.
trafikled. >
Ja Delvis Nej Ja Delvis Nej
2 1 0 2 1 0
Det ér ett framtida Ndra till attraktiva
utbyggnadsomrdde. gréonomrdden.
Kollektivtrafiken ska
byggas ut.
Ja Delvis Nej Ja Delvis Nej
2 | 0 2 | 0

Torg och parker

skapar éppna
motesplatser.

Ja Delvis

Nej

2 1

0

Gronstrukturen ger liv

och tar hand om

dagvatten.
Ja Delvis Nej
2 1 0
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Bottenvdningar dr akiva.

3.Formaden
goda byggnaden

Ja Delvis  Nej

Géngflodena ér enkla
och tydliga.

Ja Delvis Nej

Lokaler samspelar
med stadsmiljé.

Ja Delvis Nej

2 1 0 2 1 0 2 1 0
Energismarta system Invémdig inlastning. Smart yteffektiv En god bostadsmiljé
anvdnds. < < parkering. < och bra gérdar.

Ja Delvis  Negj Ja Delvis Nej Ja Delvis Nej Ja Delvis Nej

2 1 0 2 1 0 2 1 0 2 1 0

30-34 20-30 0-20
Utmadrkt. Godkdnt. Underkdnt.

Dags att
rékna !3rc1vo! Du har skapat IQA mitt
i den goda staden. Projektet
kommer att skapa en rik och
innehdllsrik stadsmiljé ddr
mdnniskor trivs att bo, verka

och handla.

samman
podingen!

Du nérmar dig visionen om
ICA mitt i den goda staden.
Kanske kan platsen utvecklas
bdttre eller byggnaden
formas annorlunda? Eller gdr
det att hitta ett Gnnu bdttre
lGge?

Projektet klarar inte

mdlen. Du mdste jobba
hérdare fér att uppnd
visionen om ICA mittiden
goda staden.
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